REPUBLIKA HRVATSKA
SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA NACRT
GRAD OMIS
GRADSKO VIJECE

KLASA: 612-03/19-01/04
URBROJ: 2155/01-01-19-15
O m |é, **********************20 1 9 i g .

Na temelju odredbi €l.3. i €l.5. Zakona o upravljanju javnim ustanovama u kulturi (NN 96/01),
€l.38. — €l.41. Zakona o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99 i 35/08) te €I.26. i ¢.27. Statuta Festivala
dalmatinskih klapa Omi$ (Sluzbeni glasnik Grada Omi8a 3/97 i 2/12), u svezi s €1.30. i ¢I.81. Statuta
Grada OmiSa (Sluzbeni glasnik Grada Omisa br. 4/09, 9/10, 2/13,10/13, 1/18 | 8/18) Gradsko vije¢e
Grada Omi$a na svojoj ***. sjednici od dana *******kkkkkiiikriiixx2()]19.g. donosi

RJESENJE
0 imenovanju ravnatelja javne ustanove
Festival dalmatinskih klapa Omis

1. Na prijedlog Odbora za izbor i imenovanje Gradskog vije¢a Grada OmiSa KLASA: 080-02/17-20/03
URBROJ: 2155/01-01-19-36 od 7.studenog 2019.g., a prema javnom natje€aju objavljenom u dnevnom
listu 30.kolovoza 2019.g. za ravnatelja javne ustanove Festival dalmatinskih klapa Omi§ na mandat od
Cetiri godine imenuje se:

MIJO STANIC, prof., Iz Omisa, Cetvrt Z. Drazojeviéa kbr. 9.

2. Mandat ravnatelja imenovanog u t.1. ovog RjeSenja zapocCinje danom 01.sijeCnja 2020.g. te mu
istodobno time na dan 31.prosinca 2019.g. prestaje dosadasSnja duznost v.d. ravnatelja Festivala
dalmatinskih klapa Omis.

3. Osoba imenovana prema t.1. ovog RjeSenja stupa na rad u Festivalu dalmatinskih klapa Omi$ na
dan Ol.sijeCnja 2020.g. temeljem ugovora o radu kojeg u ime osnivata ustanove zakljuCuje
gradonacelnik Grada Omisa.

4. Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donosenja i objavljuje se u Sluzbenom glasniku Grada OmiSa
te se dostavlja svim kandidatima prijavljenim na javni natjeca;.

ObrazlozZzenje

Uvodno oznacenim aktima propisano je da predstavnicko tijelo Grada OmiSa kao osnivaca
javne ustanove Festival dalmatinskih klapa Omi$ imenuje ravnatelja ove ustanove putem javnog
natje€aja, a na prijedlog svog Odbora za izbor i imenovanja.

Gradsko vije¢e Grada OmiSa je donijelo Zaklju€ak o imenovaniju vrsitelja duznosti ravnatelja i o
pokretanju postupka javnog natje€aja za izbor i imenovanje ravnatelja Festivala dalmatinskih klapa
OmiS u novom mandatu pod klasa:612-03/19-01/04 urbroj:2155/01-01-19-3 od 30.srpnja 2019.g.
Natje€ajno povjerenstvo je utvrdilo i objavilo tekst javnog natje€aja u listu Slobodna Dalmacija dana
30.kolovoza 2019.g.

Rok za podnoSenje prijava na javni natje€aj istekao je dana 16.rujna 2019.g.

Odbor za izbor i imenovanje Gradskog vije¢a Grada Omisa na svojoj 16. sjednici od 16.listopada
2019.g. otvorilo je pristigle prijave i to prijavitelja: Jure Sabana-Stanica, prof. iz Stani¢a i Mije Stanic¢a,
prof. iz Omisa. /Redosliiedom zaprimanja./ Administrativnom provjerom utvrdeno je da su sve prijave
pravodobne i potpune u odnosu na trazeno javnim natjeCajem.



Na 17. sjednici od dana 4.studenog 2019.g. Odbor za izbor i imenovanje Gradskog vije¢a Grada
OmiSa proveo je intervjue sa svim prijavljenim kandidatima.

Odbor za izbor i imenovanje Gradskog vije¢a Grada OmiSa je na svojoj 18. sjednici od dana
7.studenog 2019.g. nakon provedenog javhog glasovanja svih ¢lanova, s potrebnom vec¢inom glasova
(Cetiri glasa ,za" i tri glasa ,protiv) izmedu prijavljenih kandidata na javni natje€aj utvrdilo prijedlog da
se Mijo Stani¢, prof., imenuje ravnateljem Festivala dalmatinskih klapa Omis.

Pri tome je utvrdeno da je gosp. Mijo Stani¢, prof., dostavio pravodobnu i potpunu prijavu koja sadrzi:
prijavnicu na javni natjeCaj, preslik osobne iskaznice, preslik diplome Umjetnicke akademije Split,
preslike rieSenja o imenovanju i ugovora o radu ravnatelja i v.d. ravnatelja Festivala dalmatinskih
klapa Omi§, potvrdu Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje Ispostava Omi$, potvrdu Opéinskog
suda u Splitu, zivotopis, prijedlog programa rada FDK, preporuke i reference.

S obzirom da predloZena osoba ispunjava formalne uvjete trazene javnim natjeCajem, a
njegove strucne reference i dosadasnje aktivnosti u kulturi, te dosadasnja funkcija ravnatelja i v.d.
ravnatelja Festivala dalmatinskih klapa Omi§, daju oshove za uspjeSno vodenje javne ustanove,
odluéeno je kao u izreci.

Mijo Stani¢, prof., je od 30.srpnja 2019.g. temeljem akta Gradskog vijeéa Grada OmiSa bio vrsitel]
duZnosti ravnatelja ustanove na vrijeme do izbora po javhom natje¢aju ravnatelja u novom mandatu, a
najduze do jedne godine, te ima ugovor o radu zaklju¢en pod istim uvjetom.

Nadnevak dono$enja ovog akta je u objektivnoj svezi s administrativhim obvezama ustanove, pa osoba
imenovana ravnateljem na tu duznost formalno nastupa pocetkom nove poslovne i kalendarske 2020.
godine, a funkcija vrSitelja duznosti i ugovor o radu u svezi s istom prestaju istekom zadnjeg dana
tekuce poslovne/kalendarske 2019. godine.

Ugovor o radu ravnatelja Festivala dalmatinskih klapa Omi$ u ime Grada Omi$a kao osnivac¢a ustanove
s ravnateljem za novo mandatno razdoblje zaklju€uje gradonacelnik Grada Omisa.

POUKA O PRAVIMA KANDIDATA:

Protiv ovog RjeSenja nije dopustena Zalba, ali se moze tuzbom pokrenuti upravni spor pred
nadleznim Upravnim sudom u roku 30 dana od dana njegovog primitka.

Osobe koje su podnijele prijave na javni natje€aj mogu izvrSiti neposredan uvid u natjeCajne
materijale u Upravnom odjelu za gospodarstvo i drustvene djelatnosti Grada Omisa, Trg kralja
Tomislava 5.,u OmiSu, u uredovno vrijeme.

PREDSJEDNIK
GRADSKOG VIJECA

Zvonko Modi¢, dr.med.

DOSTAVITI:

. Festival dalmatinskih klapa Omi$, za v.d. ravnatelja, |.KatuSi¢a 5., Omis,
. Mijo Stani¢, Drazojevica 9., Omis,

. Jure Saban Stani¢, Velika Luka 12., Staniéi, Omis,

. Ured gradonacelnika Grada Omisa,

. Upravni odjel za gospodarstvo i drustvene djelatnosti Grada Omisa,

. Sluzbeni glasnik Grada Omisa,

. Pismohrana.
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REPUBLIKA HRVATSKA
SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA
GRAD OMIS
GRADSKO VIJECE
Odbor za izbor i imenovanje

KLASA: 080-02/17-20/03
URBROJ: 2155/01-01-19-36
Omis, 7.studenog 2019.

Na temelju odredbi &l. 3. i &l.5. Zakona o upravljanju javnim ustanovama u kulturi (NN 96/01),
Cl. 38. — ¢l.41. Zakona o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99 i 35/08), €l. 26. i &1.27. Statuta
Festivala dalmatinskih klapa Omig (Sluzbeni glasnik Grada Omiga 3/97 i 2/12), €l. 30., &1.38. i
¢1.83. Statuta Grada Omisa (Sluzbeni glasnik Grada Omiga 4/09, 9/10, 2/13, 10/13, 1/18 i 8/18)
i €. 33. i €.54. Poslovnika o radu Gradskog vije¢a Grada Omisa (Sluzbeni glasnik Grada Omisa
6/09 i 2/13), u predmetu predlaganja osobe za izbor i imenovanje ravnatelijem ustanove u kulturi,

Odbor za izbor i imenovanje Gradskog vije¢éa Grada Omiga na svojoj 18. sjednici od dana
7.studenog 2019.g. donosi

PRIJEDLOG

1. Gradskom vijeéu Grada Omisa se predlaze da za ravnatelja javne ustanove Festival
dalmatinskih klapa Omi$, po javnom natjeaju objavljenom u dnevnom tisku dana
30.kolovoza 2019.g., imenuje na mandat od &etiri godine gosp. Miju Stani¢a, prof., iz
Omisa, Cetvrt Z. DraZojevi¢a kbr.9., te donese odgovarajuc¢e Rjesenje o imenovanju
ravnatelja Festivala dalmatinskih klapa Omi§ u obliku i sadrZaju kakav prilezi ovom
prijedlogu pod KLASA: 612-03/19-01/04 URBROJ: 2155/01-01-19-15.

2. Za izvjestitelja pred Gradskim vije¢em Grada Omi$a odreduje se Zvonko Mogi¢, dr.med.
predsjednik Odbora za izbor i imenovanje Gradskog vijeéa Grada Omisa.

Obrazlozenje

Uvodno oznagenim aktima propisano je da predstavnitko tijelo Grada Omiga kao osnivata
javne ustanove Festival dalmatinskih klapa Omi$ imenuje ravnatelja ove ustanove putem javnog
natjecaja, a na prijedlog svog Odbora za izbor | imenovanja.

Gradsko vijece Grada Omisa je donijelo Zakljuak o imenovanju vrsitelja duznosti ravnatelja i o
pokretanju postupka javnog natjecaja za izbor i imenovanje ravnatelja Festivala dalmatinskih

klapa Omi$ u novom mandatu pod klasa:612-03/19-01/04 urbroj:2155/01-01-19-3 od 30.srpnja
2019.g.



NatjeCajno povjerenstvo je utvrdilo i objavilo tekst javnog natje&aja u listu Slobodna Dalmacija
dana 30.kolovoza 2019.g.
Rok za podnosenje prijava na javni natje¢aj istekao je dana 16.rujna 2019.9.
Odbor za izbor i imenovanje Gradskog vije¢a Grada Omisa na svojoj 16. sjednici od 16.listopada
2019.g. otvorilo je pristigle prijave i to prijavitelja: Jure Sabana-Staniéa, prof. iz Stani¢a i Mije
Stanica, prof. iz Omiga. /Redoslijedom zaprimanja./ Administrativnom provjerom utvrdeno je da
su sve prijave pravodobne i potpune u odnosu na trazeno javnim natjeéajem.
Na 17. sjednici od dana 4.studenog 2019.g. Odbor za izbor i imenovanje Gradskog vijeéa Grada
Omisa proveo je intervjue sa svim prijavljenim kandidatima.
Odbor za izbor i imenovanje Gradskog vijeéa Grada Omisa je na svojoj 18. sjednici od dana
7.studenog 2019.g. nakon provedenog javnog glasovanja svih &lanova, s potrebnom veéinom
glasova (Cetiri glasa ,za“ i tri glasa ,protiv*) izmedu prijavljenih kandidata na javni natjegaj utvrdilo
prijedlog da se Mijo Stani¢, prof., imenuje ravnateljem Festivala dalmatinskih klapa Omis.
Pri tome je utvrdeno da je gosp. Mijo Stani¢, prof., dostavio pravodobnu i potpunu prijavu koja
sadrzi: prijavnicu na javni natjedaj, preslik osobne iskaznice, preslik diplome Umijetnicke
akademije Split, preslike rie$enja o imenovanju i ugovora o radu ravnatelja i v.d. ravnatelja
Festivala dalmatinskih klapa Omi§, potvrdu Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje Ispostava
Orfnié, potvrdu Opcinskog suda u Splitu, Zivotopis, prijedlog programa rada FDK, preporuke i
reference.

S obzirom da predlozena osoba ispunjava formalne uvjete trazene javnim natjecajem, a
njegove struéne reference i dosadasnje aktivnosti u kulturi, te dosadas$nja funkcija ravnatelja i v.d.

ravnatelja Festivala dalmatinskih klapa Omis, daju osnove za uspjesno vodenje javne ustanove,
odlu€eno je kao u izreci.

PREDSJEDNIK ODBORA

A

DOSTAVITI:
/A Gradsko vije¢e Grada Omisa, n/r predsjednika,
. Gradonacelnik Grada Omiga,

3. Odbor za izbor i imenovanja Gradskog vije¢a Grad Omiga — ovdje,
4. Pismohrana /04/.



REPUBLIKA HRVATSKA
SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA
GRAD OMIS
GRADONACELNIK

KLASA: 612-03/19-01/04
URBROJ: 2155/01-02-19-16
Omi$, 11.studenog 2019.g.

Na temelju odredbi ¢l. 39. Statuta Grada OmiSa (Sluzbeni glasnik Grada Omisa br. 4/09, 9/10,
2/13, 10/13, 1/18 i 8/18) i ¢l.54. Poslovnika o radu Gradskog vije¢a Grada OmiSa (Sluzbeni glasnik
Grada Omisa br. 6/09 i 2/13), u svezi &l. 22. i &l. 27. Statuta Festivala dalmatinskih klapa Omis (Sluzbeni
glasnik Grada Omisa br.3/97 i 2/12) gradonacdelnik Grada OmiSa donosi

ZAKLJUCAK

1. Prihvaca se nacrt teksta Rjesenja o imenovanju ravnatelja Festivala dalmatinskih klapa
Omis kakav prilezi ovom zaklju¢ku pod KLASA:612-03/19-01/04 URBROJ:2155/01-01-19-15te
se predlaze Gradskom vijecu Grada OmiSa njegovo donosenje u konaénom obliku i sadrzaju
nakon provedene rasprave i odlucivanja.

2. Za izvjestitelja pred Gradskim vijecem Grada OmiSa pored Zvonka Moc€ica dr.med. kao
predsjednika Odbora za izbor i imenovanje Gradskog vije¢a Grada OmiSa odreduje se Deki
Stani¢, proCelnik Upravnog odjela za gospodarstvo i drustvene djelatnosti Grada Omisa.

GRADONACELNIK

Ivo Tomasovi¢, dipl.oec., v. .

DOSTAVITI:
1. Gradsko vije¢e Grada OmiSa, n/r predsjednika,
2. Ured gradonacelnika Grada Omisa,
3. Pismohrana /04/.
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REPUBLIKA HRVATSKA
SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA
GRAD OMI

Na temelju ¢lanka 3. stavak 3. Zakona o upravljanju javnim ustanovama u
kulturi (NN br. 96/01) te &lanka 26. i ¢lanka 27. Statuta Festivala dalmatin-
skih klapa Omis (Sluzbeni glasnik Grada Omi$a br. 3/97 i 2/12), Natjecajno
povjerenstvo za postupak izbora i imenovanja ravnatelja Festivala dalmatin-
skih klapa Omis raspisuje

Uvjeti: I
- zavréen diplomski sveudilidni studij ili integrirani preddiplomski i
diplomski sveucilisni studij ili specijalisticki diplomski struéni studij ili s njim
iziednacen studij kojim je stecena visoka strucna sprema sukladno prop-
isima koji su bili na snazi prije stupanja na snagu Zakona o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/03, 105/04, 174/04,
02/07, 46107, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15 i 131/17), te
- struéne, radne i organizacijske sposobnost za obavljanje poslova
ravnateljalice.
Dokazi o ispunjavanju uvjeta koje treba dostaviti uz prijavu:
- dokaz o steéenom obrazovanju (diploma),
- dokaz o struénim, radnim i organizacijskim sposobnosti za obavljanje
poslova rav?vatelja/ice (rjesenje o rasporedu, rieSenje o imenovanju, ugovor
4 o radu Ili pofvrda ranijih poslodavaca koja sadrzi podatke o vrsti poslova
koje je obavljaolla, struénoj spremi i struci potrebnoj za obavljanje tih poslo-
va kao i viremensko razdoblje u kojem je obavljao/la navedene poslove),
- dokaz o radnom stazu (potvrda o podacima evidentiranim u matiénoj
evidenciji Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje).
Ostali prilozi koje treba dostaviti uz prijavu:
- Zivotopis,
- preslik vazece osobne iskaznice,
- uvjerenje nadleznog suda da se protiv kandidata ne vodi kazneni ili
istrazni postupak (ne starije od 6 mjeseci),
- Getverogodisnji program rada Festivala dalmatinskih klapa Omis.
Ravnatelj/ica se imenuje na vrijeme od ¢etiri (4) godine.
Na natjecaj se mogu javiti osobe oba spola.
Osobe koje prema posebnim propisima ostvaruju prednost pri zapo$ljavanju
duzne su se u prijavi pozvati na takvo pravo i postupiti sukladno odgovara-
juéem propisu.
| Kandidat/kinja koji/a se poziva na pravo prednosti pri zaposljavanju u skladu
s ¢lankom 102, Zakona o hrvatskim braniteljima iz Domovinskog ratai ¢lano-
vima njihovih obitelji (Narodne novine broj 121/17) uz prijavu na natjecaj
duzan/a je, osim dokaza o ispunjavanju trazenih uvjeta, prilozti i dokaze
propisane ¢lankom 103. stavkom 1. istog zakona, a koji su objavijeni na
web-stranici Ministarstva hrvatskih branitelja:
https://branitelji.gov.hr/UserDocsimages//NG/12%20Prosinac/Zaposljava-
nieIIPoEis%zoéokaza%ZOza%ZOostvarivan e%20Erava"ZcZOEreanostl"%oZO
pri%20zaposljavanju.pdf ;
Kandidat/kinja kojifa se poziva na pravo prednosti pri zaposljavanju u skladu
s ¢lankom 9. Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba
s invaliditetom (Narodne novine broj 157/13, 152/14 i 39/18) ili s ¢lankom
4. i 48.f Zakona o zastiti vojnih i civilnih invalida rata (,Narodne novine®,
broj 33/92, 7792, 27/93, 58/93, 2/94, 76/94, 108/95, 108/96, 82/01, 103/03
i 148/13) uz prijavu na natjecaj duzan/a je, osim dokaza o ispunjavanju
traignih uvjeta, priloziti i dokaz o invaliditetu odnosno o utvrdenom statusu
osobe. ;
Kandidat/kinja koji/a se poziva na pravo prednosti pri zaposljavanju u skladu
s ¢lankom 22. Ustavnog zakona o pravima nacionalnih manjina (Narodne
novine broj 155/02, 47/10, 80/10 i 93/11) uz prijavu na natjecaj, osim dokaza
o ispunjavanju trazenih uvjeta, nije duzan/a dokazivati svoj status pripadni-
kalice nacionalne manjine.
Svi trazeni dokumenti mogu biti neovjerene preslike.
Osoba koja bude predlozena za izbor i imenovanje, duzna je dostaviti orig-
inale ili ovjerene preslike dokumenata koje je uz prijavu dostavila u neov-
jerenoj preslici.
Nepotpune i nepravovremene prijave nece se razmatrati.
Za kandidate/kinje prijavliene na javni natjecaj kojile ispunjavaju formalne
uvjete provest ¢e se usmeni razgovor (strukturirani intervju) o éemu ce biti
obavijesteni/e najkasnije 5 dana prije dana odrzavanja usmenog razgovo-
ra, putem obavijesti na internetskoj stranici Grada Omisa www.omis.hr. Ako
kandidat/kinja ne pristupi usmenom razgovoru, smatra se da je povukaolla
prijavu na natjecaj. .
Prijavom na javni natjecaj kandidati/kinje su suglasni da voditelj zbirke osob-
nih podataka moZe prikupljati, obradivati i koristiti njihove osobne podatke
u svrhu provedbe natjecajnog postupka u skladu sa zakonskim propisima.
Pisane prgave s trazenim dokazima i prilozima dostavljaju se na adresu:
Grad Omi§, Trg kralja Tomislava 5, 21310 Omi§, s naznakom ,Natjecaj za
ravnatelja FDK",
Rok za podnosenje prijava je 15 dana od dana objave natjecaja u dnevnom
listu ,Slobodna Dalmacija“.
Ozavijest o rezultatima natje¢aja dostavija se kandidatima u zakonskom
roku.

po——

Objavljeno u dnevnom listu Slobodna Dalmacija dana 30.kolovoza 2019.g.



STATUT FDK (Sl.gl. 3/97)
Clanak 26.
Za ravnatelja ustanove moZe biti imenovana osoba koja ima visoku struénu spremu te se odlikuje dokazanim stru¢nim, radnim
i organizacijskim sposobnostima.
Ravnatelja ustanove imenuje i razrjeSava predstavnicko tijelo osnivaca, a na prijedlog njegovog Odbora za izbor i imenovanja
te po pribavljenom misljenju stru¢nog osoblja ustanove i uz naknadnu potvrdu ministra kulture.
Ravnatelja se imenuje na vrijeme od Cetiri (4) godine.
Ista osoba moze ponovno biti imenovana ravnateljem.
Clanak 27.
Ravnatelj se imenuje na temelju raspisanog i provedenog javnog natjecaja koji se objavljuje u dnevnom tisku.
Javni natje€aj za imenovanje ravnatelja raspisuje i provodi povjerenstvo predstavnic¢kog tijela osnivaca.
Javni natje€aj za imenovanje ravnatelja traje 15 dana.
Svi pristupnici na javni natjeCaj se izvjeStavaju o rezultatu natje€aja odnosno o izboru u roku 45 dana od dana isteka roka za
podnoSenje prijava.
Osoba koja je podnijela prijavak na javni natje€aj, moze pobijati tuzbom odluku o imenovanju zbog bitne povrede postupka ili
poradi toga Sto imenovana osoba ne ispunjava uvjete objavljene u javnom natjegaju.

IZMJENE STATUTA (Suglasnost - Sl.gl. 2/12)
Clanak 4.
U ¢lanku 26. stavak 2. iza rije€i "imenovanja" stavlja se tocka, a rijeci "te po pribavljenom
miSljenju stru€nog osoblja ustanove i uz naknadnu potvrdu ministra kulture" briSu se.
Clanak 5.
U ¢lanku 27. stavak 2. mijenja se i glasi:
"Javni natjecaj raspisuje natje€ajno povjerenstvo od tri ¢lana u koje jednog ¢lana imenuje
ravnatelj ustanove iz reda Festivalskog vijec¢a, a dva ¢lana osniva¢ ustanove."

ZAKON O UPRAVLJANJU JAVNIM USTANOVAMA U KULTURI (NN 96/01)
Clanak 3.
(3) Javni natjecaj raspisuje natje€ajno povjerenstvo od tri ¢lana u koje jednog ¢lana imenuje ravnatelj ustanove iz reda stru¢nih
djelatnika ustanove, a dva ¢lana osnivac ili vlasnik ustanove.
Clanak 7.
(1) Za ravnatelja javnih ustanova u kulturi mogu se imenovati osobe: koje imaju visoku stru€nu spremu, polozen struéni ispit
ako je propisan za obavljanje djelatnosti ustanove, koje se odlikuju stru¢nim, radnim i organizacijskim sposobnostima te
ispunjavaju ostale uvjete odredene posebnim zakonom, aktom o osnivanju ustanove ili njezinim statutom.
(2) 1znimno, za ravnatelja javnih ustanova u kulturi mogu se imenovati osobe koje, pored uvjeta iz stavka 1. ovoga ¢lanka,
nemaju visoku struénu spremu, ako su istaknuti i priznati struénjaci na podrucju kulture i s najmanje deset godina radnog
staza.

SLIJEDI PRIJAVA PREDLOZENOG KANDIDATA S PRILOZIMA:
- Prijava
- Zivotopis
- Prijedlog programa rada — dostavlja se odvojeno zbog veli¢ine materijala..
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za izbor i imenovanje

Vrij. . ravnatelja FDK Omis$

e-mail: mijostanic@gmail.com

Prijavnica
na JAVNI NATJECAI za izbor i imenovanje ravnatelja/ravnateljice

Festivala dalmatinskih klapa Omi$

Postovani,
ovim putem prijavljujem se na javni natjecaj za izbor i imenovanje ravnatelja FDK Omis koji je objavljen u
dnevnom listu ,.Slobodna Dalmacija* dana 30. kolovoza, 2019. god.

Smatram da sam u prethodnom &etverogodisnjem mandatu na mjestu ravnatelja FDK Omi$ svojim
predanim radom, realnost u planiranju i ustrajnost u realizaciji zavrijedio da mi se ukaze povjerenje za jos
jedan mandat kako bih nastavio do kraja ostvarivati sve ciljeve iz programa. Moje formalno obrazovanje u
glazbi. dugogodisnje prakti¢no iskustvo rada u obrazovanju i kulturi, te prethodno dugogodisnje sudjelovanje
na FDK Omis kao volonter, gledatelj, klapski pjeva¢, ¢lan stru¢nog ocjenjivackog suda, ¢lan Festivalskog

vijeca, ¢ine me idealnim kandidatom za mjesto ravnatelja FDK Omis.

Uz ovu prijavnicu prilazem:

- dokaz o ste¢enom obrazovanju (diploma)

- dokaz o struénim, radnim i organizacijskim sposobnostima za obavljanje poslova ravnatelja (rjeSenje
o rasporedu, rjedenje o imenovanju, ugovor o radu ili potvrda ranijih poslodavca koja sadrzi podatke o vrsti
poslova koje sam obavljao, struénoj spremi i struci potrebnoj za obavljanje tih poslova, kao i vremensko
razdoblje u kojem je obavljao navedene poslove)

- dokaz o radnom stazu (potvrda o podacima evidentiranim u mati¢noj evidenciji Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje)

- Zivotopis

- preslik osobne iskaznice

- uvjerenje nadleznog opéinskog suda da se protiv mene ne vodi kazneni ili istrazni postupak (ne stariji
od 6 mjeseci)

- Cetverogodisnji program rada FDK Omis

- pisma preporuke: Zaklada Delmata, Zalozba kralja Tomislava - Capljina, klapa Croatia - Miinchen,
klapa Kartolina - Windsor, Ontario, Kanada, klapa Vinéace - Novi Vinodolski, maestro Kresimir Magdi¢,

maestro Mojimir Caéija, Herci Ganza

Omis. 13. rujna, 2019. god. Kandidat:
Mijo Stani¢, prof.
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OSOBNE INFORMACIE ~ Mijo Stani¢, prof.

@ Ceturt Zarka Drazojeviéa 9, Omis 21310, Hrvatska
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Datum rodenja 18. 06. 1974. | Drzavijanstvo Hrvatsko

RADNO ISKUSTVO ‘ =

od kolovoza 2015.  Ravnatelj ustanove u kulturi

Festival dalmatinskih klapa Omis, lvana Katusi¢a 5, Omis
www.fdk.hr

» Svi rukovodeci i organizacijski poslovi na organizaciji manifestacije Festival daimatinskih klapa Omi$
i upravljanju ustanove FDK Omi$

+ Organizator i voditelj brojnih projekata ustanove (monografija FDK, muzej FDK, koncerti FDK u

dvorani Vatroslava Lisinskog, humanitarni bozicni koncerti, susret klapa iz iseljenistva, Summer treat
festival, radionice i okrugli stolovi,...)

travanj 2001. - srpanj 2015.  Nastavnik Glazbene kulture

Osnovna $kola “Josip Pupaci¢', Trg Kralja Tomislava 1, Omis

» redovna nastava i razrednistvo

= voditelj aktiva glazbene i likovne kulture

» izvannastavne aktivnosti: Gitaristicki $kolski orkestar “Zizula“, $kolska klapa “Bepo",

= Djecji zbor podru¢ne $kole u Kuci¢ima

= organizacija Skolskih ekskurzija

= autor i organizator projekta Djecji festival

= suorganizator Skolskih projekata: Tjedan Josipa Pupaci¢a, Djecji teatar Harlekin, posjet Duisburgu
= suorganizator svih Skolskih priredbi

rujan 1992. - studeni 1993.  Graficki strojar

Tiskara “Franjo Kluz*, Cetvrt Virilo 7, Omi$

= Graficka priprema i tisak
= Rad na tiskarskom stroju

OBRAZOVANUE | e
OSPOSOBLIAVANJE  ——mmmmemererrmeeeeeeemeereoroeorooooooo R

od 1993. -do 2000.  Profesor Glazbene kulture

Umijetni¢ka akademija Sveucilista u Splitu

od 1987.-do 1991.  Graficki tehnicar

Srednja graficka skola u Splitu



OSOBNE VJESTINE

strani jezik

Engleski jezik

Komunikacijske vjestine

Organizacijske / rukovoditeljske
vjestine

Poslovne vjestine

Digitalna kompetencija

Racunalne vjestine

surriculum vitae

Zamijenite imenom/ima prezimenom/ima

|
J

RAZUMIJEVANJE GOVOR PISANJE

Slusanje Citanje Govorna interakcja ~ Govorna produkcija

C1 C1 B2 B2 B1

Stupnjevi: A1/2: Pocetnik - B1/2: Samostalni korisnik - C1/2 Iskusni korisnik
Zajednicki europski referentni okvir za jezike

* izvrsne komunikacijske vietine stedene tijekom godina rada s djecom, roditeljima i suradnicima na

mjestu nastavnika glazbene kulture i s poslovnim partnerima i medijima tijekom rukovodenja
ustanovom FDK Omis

* vjestine u voditeljskom poslu i komuniciranju ste¢ene kroz brojne nastupe i priredbe s raznim
Klapama i drugim izvodacima i tijekom rukovodenja ustanovom FDK Omis

» brojne izjave za sve vrste medija i javno djelovanje kroz godine bavljienja glazbom i upravijanja
Festivalom

» komunikacija putem drustvenih mreza i viastite blog stranice

* voditeljstvo na raznim projektima

= timski rad

* organizacijska sposobnost i odgovornost

* razumijevanje i usvajanje argumentiranih sugestija

* znanja i vjestine samovrednovanja ste¢ena u $kolskom Timu za kvalitetu
= snalazenje u rie$avanju problema

= poZrtvovnost, trud i entuzijazam

= kreativnost

* Zelja za sticanjem i primjenom novih znanja i viestina

* pracenje suvremenih trendova u educiranju i poslovanju

= iskustvo u rukovodenju

SAMOPROCJENA
Obrada — Stvaranje ; Rjesavanje
informacija Komunikacija sadrzaja Sigurnost problema

Iskusni korisnik Iskusni korisnik  Samostalni korisnik Samostalni korisnik Samostalni korisnik

Stupnjevi: Temeljni korisnik - Samostalni korisnik - Iskusni korisnik

Informacijsko-komunikacijske tehnologije - tablica za samoprocienu

= izvrsno upravijanje uredskim protokolom (procesorom teksta, tablica, prezentacija) i viadanje alatima
Microsoft Office paketa: Word, Excel, PowerPoint

= vrlo dobro poznavanje alata Photoshop profesionalni program za obradu fotografija

» vrlo dobro viadanje alatima Cubase i Sibelius, profesionalni programi za obradu zvuka i editiranje
notnih zapisa

* poznavanje alata Adobe Premiere profesionalni program za obradu videa

= poznavanje web designa i kori$tenja Interneta

= izvrsno viadanje drustvenim mrezama: Facebook, YouTube, Instagram, blog steceno u
marketingkim i PR aktivnostima ustanove Festival daimatinskih klapa Omis



ZLeuropd Zivotopis - Curriculum vitae

Ostale vijestine iinteresi = Voditelj klapa i zborova
= Skladatelj i obradivac
« IT tehnologija, fotografiranje, web i graficki dizajn
= planinarenje i Setnja u prirodu s obitelji, Gitanje
= sviram glasovir, gitaru i saksofon

Vozacka dozvola = B kategorija

DODATNE INFORMACIJE

lzdanja Monografija: ,Festival dalmatinskih klapa Omis 1967-2016"; glavni urednik

Notna edicija: ,Nove skladbe 50. FDK Omi$ 2016."; urednik

Notna edicija: ,Nove skladbe 51. FDK Omis 2017.%; urednik

Notna edicija: ,Nove skladbe 52. FDK Omi$ 2018."; urednik

Notna edicija: ,Nove skladbe 53. FDK Omi§ 2019."; urednik

Notna edicija: Vo je naga zemlja - Mojimir Cagija"; urednik

Nosac zvuka: ,Nove skladbe 50. FDK Omis 2016."; producent

Nosac¢ zvuka: ,Nove skladbe 51. FDK Omi§ 2017.%; producent

Nosa¢ zvuka: ,Nove skladbe 52. FDK Omi§ 2018."; producent

Nosac zvuka: ,Nove skladbe 53. FDK Omi§ 2019."; producent

Prezentacije  Okrugli stol [FDK Omi$ danas i sutra - nove smjernice”, organizator i prezenter
Novine i planovi FDK u iduéem razdoblju; predavanje
Klapska pjesma u odgojno obrazovnom sustavu - stanje i vizija; predavanje

Projekti  Trajni izloZzbeni postav 50 godina FDK Omis*; voditelj projekta
Ciklus Humanitarnih Bozi¢nih koncerata ,U klapskom ruhu®; ideja i producent
Digitalizacija notne grade FDK Omis$; voditelj projekta
Summer treat Fest Omis; suorganizator
Susret klapa iz iseljenistva; organizator i voditelj projekta

Seminari  Okrugli stol: Sto je klapa danas, muzikologki, poeticki, socioloski?; moderator i realizator
Tribina povodom 80 rodendana skladatelja Ljube StipiSica Delmate; moderator i realizator

Nagrade  Dobitnik skupne nagrade Grada Omi$a 2005. godine kao ¢lan klape Puntari
Dobitnik hrvatske diskografske nagrade ,Porin" kao ¢lan klape Puntari iz Omisa (2005.) i kao
producent nosaca zvuka Nove skladbe FDK Omi$ (2016., 2017.12018.)

Clanstvo  Zaklada Ljubo Stipisi¢ Delmata



PRIJEDLOG PROGRAMA RADA
FESTIVALA DALMATINSKIH KLAPA OMIS
za razdoblje od 2020. - 2023. god.

Izradio: Mijo Stanic, prof.

Omis, rujan 2019. god.



Uvod

Prijedlog programa rada FDK Omi$ u iduéem mandatnom razdoblju logi¢no se naslanja na program
predloZen i ostvaren u mom prethodnom Cetverogodidnjem mandatnom razdoblju. Veéina ciljeva koje
sam tada postavio u svom programu uspjesno je realizirana, dok je manji dio ostao u procesu
ostvarenja i u planu je sljede¢eg mandata. U pripremi ovog kao i prethodnog programa logi¢ne
smjernice temeljene su iz samih djelatnosti FDK Omig navedene u Statutu ustanove. Naravno, osim tih
smjernica program je pripremljen i temeljem moga osobnog viSegodisnjeg iskustva rada u i oko
Festivala kao volontera, gledatelja, klapskog pjevada, ¢lana stru€nog ocjenjivatkog suda, ¢lana
Festivalskog vijeca te u konagnici ravnatelja FDK Omig.

Da bih ukazao na odgovornost i realnost u pripremi programa ukratko ¢u navesti ciljeve postavljene
u programu prije Cetiri godine i $to je od tih ciljeva realizirano u prethodnom razdoblju. Tadasnji
program bio je podijeljen u nekoliko glavnih ciljeva i to:

- smanjenje financijskih troskova i povecanje prihoda
- brendiranje, promidzba i marketing FDK-a

- odnos Festivala prema sugradanima

- odnos Festivala prema klapama

- odnos Festivala prema turizmu

- suvremeni pristup o€uvanju tradicijskih vrijednosti Festivala
1. Smanjenje financijskih troskova i povecanje prihoda

U ovom cilju planirano je i realizirano sljedece:

- Promjena nacina upravljanja Ustanovom. Radi njegovog Sto kvalitetnijeg i operativnijeg
funkcioniranja te Sireg spektra djelovanja i stru¢nosti, ¢lanovima Festivalskog vije¢a postali su:
ravnateljica Turisti¢ke zajednice Grada Omi%a u svrhu bolje turisticke promocije Festivala, kao i stru¢ne
osobe s glazbenog podrucja koji su redoviti profesori na Umjetnickoj akademiji u Splitu (dr. sc. Ivana
Tomic Feri¢ i dr. sc. Mirjana Siri$¢evi¢) te priznati klapski znalac maestro Dusko Tambaca.

- lzmjena i redukcija programa festivalskih veceri. Ukinute su Ve&eri popularnih skladbi i Veceri
klapa uz gitaru, a u program vra¢ene Autorska veéer i Veéer izvornih napjeva.

- lzmjene u organizaciji. U ovom smislu najvaznije je navesti drasti¢no smanjenje troskova
smjestaja i prehrane sudionika Festivala u odnosu na razdoblje prije mog dolaska na mjesto ravnatelja
FDK Omi3. U svrhu povecanja prihoda na Festival su dovedeni neki novi sponzori od kojih je najvaznije
istaknuti tvrtku Tommy d.o.0. koja je potpisivanjem Ugovora na pet godina postala Generalni sponzor
Festivala. Moram istaknuti da je ukupno dugovanje Festivala u trenutku moga preuzimanja bilo znatno
vece od ocekivanog, a zbog izrazite netransparentnosti u primopredaji duznosti od strane moga
prethodnika tijekom sve Eetiri godine mandata nailazio sam na neplanirane financijske poteskoc¢e. Tako
je ukupno dugovanje iz vremena prije moga dolaska doseglo vrtoglavi iznos od gotovo 1.000.000,00
kn. Unato€ tome uspio sam gotovo u potpunosti sanirati financije festivala kao i realizirati brojne
zacrtane projekte i ciljeve.

- Detaljno je pripremljen i izraden Strate$ko - marketin3ki plan FDK. Takav dokument Ustanova
FDK Omi$ do sada nikada nije imala.

- Mogucnost koristenja fondova EU. Krajem 2018. godine FDK Omig zajedno s partnerima
opcinom Posusje (BiH) i Opc¢inom Kotor (Crna Gora) aplicirao je projekt pod nazivom Zvuk mora i
kamena na natjecaj EU iz Interreg IPA programa prekograniéne suradnje. Interreg IPA program
prekograni¢ne suradnje uklju¢uje tri zemlje Hrvatsku - Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru. Financiran je



2. Brendiranje, promidzba i marketing FDK-a

U ovom cilju planirano je i realizirano sljedece:

- Redizajniran je, moderniziran i standardiziran vizualni identitet FDK Omis kao snazan i jasan
brandmark

- Izradeni su brojni novi suveniri (majice, zastavice, privjesci, kemijske olovke, upaljaci, lepeze,
magneti za hladnjak i sl.) koji se prodaju u festivalskoj suvenirnici i koriste u svrhu promidzbe i
marketinga FDK Omis

- lzraden je promotivni info materijal za turiste na vige jezika, bro3ure za sponzore i letci za
muzej FDK.

- lzradene su sluzbene stranice i kanali FDK Omi$ na druétvenim mreZama (Facebook,
Instagram, YouTube) te su svojim zanimljivim i pravovremenim informiranjem postale izrazito vazan
kanal promocije FDK-a

- Organizirani su novi koncerti FDK od kojih posebno isticem ciklus Humanitarnih bozi¢nih
koncerata u novoj sportskoj dvorani u Omigu kao i uspjesnu koncertnu turneju klapa iz iseljenistva
odrZanu upravo ovog ljeta

3. Odnos Festivala prema sugradanima

- FDK je sudjelovao u brojnim kulturnim manifestacijama i drugim zbivanjima i obiljezavanjima
znacajnijih datuma u gradu kroz cijelu godinu (Boziéni koncert, koncert za Dan grada Omisa,...)

- Zavrine veceri FDK osim na Trgu dr. Franje Tudmana izravno su se prenosile na Video zidu i
u Parku Hrvatskih branitelja (Borici) u okviru Projekta Summer treat Fest.

- Ostvarena je potpora klapama s podrucja grada u njihovom radu na nacin da su uvijek rado
pozivane na brojne koncerte i dogadanja u organizaciji FDK.

- Ostvarena je suradnja s obrazovnim ustanovama: vrti¢ima, osnovnom, srednjom iglazbenom
Skolom, na nacin da se posjetima muzeju FDK Omi& i edukativnim radionicama osvje$tavao mladima
znacaj Festivala i klapske pjesme kao nage zajednicke bastine i tradicije.

- Usuradnji s TZ Omig pokrenut projekt Summer Treat Festival u Parku Hrvatskih branitelja koji
se brojnim koncertnim i gastro dogadanjima odvijao tijekom druge polovice srpnja i pocetkom
kolovoza.

- Pokrenut je ciklus Humanitarnih boi¢nih koncerata u novoj sportskoj dvorani na Ribnjaku.

- Otvoren Muzej FDK. Prigodnim programom u muzeju 2017. god. FDK je sudjelovao u
nacionalnoj manifestaciji ,No¢ u muzeju”,

4. Odnos Festivala prema klapama
- lzraden je detaljan i jasan pravilnik natjecanja na FDK Omis $to prije nikada nije postojalo

- struni ocjenjiva¢ki sud osvjezen je Clanovima - iskusnim klapskim znalcima i onima koji su
veliki dio Zivota posvetili klapskoj pjesmi: voditelji, muzikolozi, klapski pjevaéi



- Uvedeno je da svaki ¢lan stru¢nog suda stoji javno imenom i prezimenom iza svoje ocjene

- Svaka ocjena strucnog suda definirana je jasnim kriterijima: intonacija, ujednagenost glasova
(fuzija), interpretacija, agogika, teina programa...

- Uvedeno je da svaki &lan strucnog suda ocjene donosijavno i samostalno odmah po zavrsetku
natjecanja bez vije¢anja i konzultacija s ostalim ¢lanovima i direkcijom

- Uvedeno je detaljno Opisno obrazlaganje ocjena ¢lanova stru¢nog suda

- Uvedena je tajnost natjecaja za odabir novih skladbi (skladatelji se Prijavljuju na natjecaj pod
Sifrom)

- Izmijenjen je natin ozvu€enja klapa na pozornici koji omoguéuje pravedniji sustav natjecanja.
(Pjevanje na kondenzatorskim tzv. Sirokopojasnim mikrofonima, uklanjanje monitora)

- Organizirane su zajednicke vedere za sve sudionike koncerata na istom mjestu

- Uvelike je poboljsana suradnja i prijateljski odnos sa svim klapama te ostvarena komunikacija
tijekom cijele kalendarske godine. FDK tako kontinuirano prati njihov rad i napredak.

- Odrzan je cijeli niz klapskih druZenja, radionica, okruglih stolova i rasprava

- Uspostavljena je suradnja s brojnim klapama iz Hrvatskog iseljenistva. Vrhunac suradnje je
Susret klapa iz Iseljeni$tva odr#an u okviru 53. FDK Omi§ 2019. Tom je prigodom potpisana Povelja o
suradnji koja ¢e se nastaviti i u iducem razdoblju s ciljem prezentiranja klapske pjesme kao hrvatske

nacionalne bastine diljem svijeta, ali i predstavljanja klapske dijaspore i njihovog rada domacoj
javnosti.

5. Odnos Festivala prema turizmu

- Imenovanjem direktorice TZ Omié u ¢lanstvo Festivalskog vije¢a poboljiane su aktivnosti
priblizavanja Festivala turistima i posjetiteljima

- Tiskane su bro3ure na vise jezika s kratkim opisom Sto je klapa, klapska pjesma i koliki je
znacaj Festivala te s rasporedom svih dogadanja. Bro3ure su se distribuirale u hotelima,
autokampovima, turisti¢kim agencijama...

- U suradnji s TZ Omi§ pokrenut je ranije spomenuti Summer Treat Festival koji za cilj ima
prezentirati etno i gastro bastinu Omiskog kraja turistima i posjetiteljima u destinaciji.

- Izradene su nove zastavice i banneri kako bi Grad u vrijeme Festivala odisao sve&arskom
atmosferom,

- U suradnji s turistickim agencijama organizirane su ture s posjetom Muzeju FDK Omig i
radionicama klapske pjesme.

6. Suvremeni pristup oéuvanju tradicijskih vrijednosti Festivala

- Koristene je svaka javna prilika za prezentaciju omiskog Festivala kao kolijevke klapske
pjesme i prezentaciju klapske pjesme, nacionalnog blaga priznatog od strane UNESCO-a kao kulturno
nematerijalno dobro svijeta.

- Dobivena dozvola od UNESCO-a za koriStenje logotipa koji oznagava nematerijalno blago
svijeta.

- Organiziran je stru¢ni okrugli stol na temu $to je to klapska pjesma i kako je zastititi?

- Javnim pismom upucenim predsjednici RH gdi. Kolindi Grabar Kitarovi¢ reagirano je na
pogresno obrazloZenje dodijeljene Povelje RH klapi Intrade iz Zadra.




- Od strane FDK Omi$ predlozeno je i usvojeno vige javnih nagrada od kojih isti¢em Dodjelu
Povelje RH klapi Trogir i posthumno dodjelu statusa po¢asnog gradanina Grada Omi%a maestru Ljubi
StipiSi¢u Delmati.

- Uspostavljena je bliska i trajna suradnja s vi$e Ustanova. Sa Zakladom Ljubo Stipisi¢ Delmata
intenzivno se radi na pokretanju Dje¢jeg festivala klapa u okviru FDK Omis i pokretanju studija klapske
pjesme na Umijetnickoj akademiji u Splitu. Sa Zalozbom Kralja Tomislava u Capljini produbljena je
suradnja na organizaciji klapskog koncerta u mjesecu travnju i organizirana izlozba u programu 52. FDK
Omi$ 2018. S klapama iz iseljenistva uspostavljena bliski kontakt i potpisana Povelja o suradnji. S
Festivalima klapske pjesme u Posusju (BiH) i Perastu (Crna Gora) apliciran projekt Zvuk kamena i mora
na natjecaj EU.

- Ponovno pokrenuto izdavastvo FDK Omié te izdan cijeli niz notnih zbirki i nosa¢a zvukova koji
su nagradeni diskografskom nagradom Porin sve tri prethodne godine

- Tiskano kapitalno djelo monografija Festival dalmatinskih klapa 1967 — 2016 autorice Herci
Ganza

- Sreden i digitaliziran veliki dio dokumentacije i fotografija FDK Omig

- Organiziran niz struénih seminara i okruglih stolova sa temama, raspravama, predavanjima i
radionicama u svrhu unapredenja klapskog pjevanja i samog FDK-a.

7. Obiljezavanje pola stoljeca Festivala

- U suradnji s HRT-om realiziran i emitiran sedmodijelni dokumentarno glazbeni serijal ,0d
konobe do svjetske kulturne bagtine” o omi¢kom Festivalu i klapskoj pjesmi

- Otvorena multimedijalna izlozbu o povijesti i razvoju Omiskog festivala koja je prerasla u
stalni izlozbeni postav i suvenirnicu FDK.

- lzradena monografija na 566. stranica o povijesti FDK Omi§ autorice Herci Ganza

- OdrZana posebna retrospektivna vecer u &ast velike obljetnice Festivala na kojoj su nastupale
najuspjesnije klape iz povijesti Omiga i u kojoj je Ministar kulture RH urucio Festivalu Povelju UNESCO-
a o uvrtenju klapske pjesme na popis svjetske kulturne bastine



PROGRAMA RADA FDK OMIS za razdoblje od 2020. - 2023. god.

Program rada FDK Omig koji u nastavku izlazem ne razlikuje se bitno od dokumenta koji je pocetkom
2018. godine usvojilo Festivalsko vijece. Taj dokument je STRATESKO-MARKETINSKI PLAN FDK OMIS
2017.-2020. koji je u suradnji s FDK Omis izradila tvrtka Recider projekt d.o.o. iz Zagreba na &elu s

autorom mag. hist. et litt. comp. Lukom Jakopci¢em.

Pregled postupka planiranja i izrade plana

StrateSko-marketingki plan FDK Omié rezultat je teZnje da se viSegodisnji slozeni problemi Festivala
analiziraju, sistematiziraju i uzro¢no-posljediéno pretoce u sustav strateSkih ciljeva te onih razvojnih
mjera i aktivnosti (projekata) koji ¢e njegove relativno oskudne financijske i ljudske resurse iskoristiti
na maksimalno ucinkovit nacin. Nadalje, Plan osigurava formalnu podlogu za uklapanje tih aktivnosti u
lokalne, regionalne, nacionalne europske kulturne i druge politike. Ovo je vaZno zbog ¢injenice da je
financiranje kulturnih ustanova sve ovisnije o (neizvjesnim) prijavama na razliite natjecaje koji od
aplikanata u pravilu traze dokaze strategke usmjerenostii promisljenosti razvojnih koraka. Naposljetku,
ovaj je Plan ne samo stratedki, nego i marketin3ki, $to zna¢i da mu je cilj, osim gore navedenoga,
ponuditi i niz prakti¢nih, izvedivih i u strategki okvir uklopljenih mjera promocije i popularizacije
Festivala medu ciljnim skupinama. Sazeto, funkcije su Plana:

1) Sustavna analiza postojeceg stanja i pripadajucih konteksta

2) Definiranje realnih strategkih cilieva i operativnih mjera

3) Stvaranje legitimacijskog okvira prema potencijalnim financijerima i partnerima
4) Kreiranje seta prakti¢nih marketingkih mjera

Za proces strateskog planiranja, a u okviru njega i za izradu ovoga Plana, odgovoran je ravnatelj FDK.
Aktivni dionici procesa su djelatnici Festivala, odnosno Festivalsko vije¢e, predstavnici institucionalnih
dionika (Grad Omi3, TZ grada Omiga, druge zainteresirane gradske ustanove) te vanjski strué¢ni
suradnici (klapska zajednica, muzikolozi i zainteresirana struna javnost, privatni sektor, lokalna
zajednica, konzultanti). Vremenski, Plan obuhvaca iduce mandatno razdoblje i uklapa se u okvire
programsko-financijskog razdoblja EU 2014.-2020., odnosno u okvire svih relevantnih stratetkih
dokumenata vi$ih razina.

Polazni naputci za izradu Plana doneseni su prethodnim Planom rada ustanove Festivala dalmatinskih
klapa za razdoblje 2016.-2019. koji je u svibnju 2015. izradio prof. Mijo Stani¢. Temeljem elaboracije
nabrojanih strate$ko-problemskih smjernica, koja je u tom planu donesena, zapocet je postupak izrade
ovog Plana, u suradnji s tvrtkom Recider projekt d.o.o. (Recider) iz Zagreba. U razdoblju izmedu srpnja
i studenoga 2017. prikupljene su i obradene ulazne informacije (participativne radionice, terenske
ankete, primarna i sekundarna literatura), temeljem kojih je u konaénici strukturiran i sam dokument
strateSko-marketinskoga plana.



Metodologija izrade

Prikupljanje informacija

Strukturno, Plan slijedi osnovnu formu strateskih planova kulturnih ustanova, no s naglaskom na
specifi¢nim problemima i potrebama FDK (osobito u drugom, provedbeno orijentiranom dijelu
dokumenta). Radi ostvarivanja objektivne i argumentirane analize te formuliranja odrivih realno
izvedivih operativnih mjera, koristeno je nekoliko metoda analize i prikupljanja informacija.

1) Participativne radionice. Participativna metoda ili pristup podrazumijeva aktivno ukljucivanje
cjelokupne zainteresirane javnosti u postupak donoSenja (razvojnih) odluka. Svrha ovog ukljucivanja je
razvijanje dijaloskog odnosa, kolaborativnih nacina prikupljanja informacija i diskusije o problemima,
stvaranje senzibiliteta za interesne, organizacijske i osobne razlike medu ukljuéenim stranama,
odnosno u konaénici profiliranje njihove zajednicke agende. U konkretnom slucaju, odrzane su dvije
problemske radionice. Prva s dionicima iz stru¢nog, (etno)muzikoloskog i klapskog miljea (Omig, 27.-

29. X. 2017.), a druga s dionicima iz lokalnog institucionalnog, kulturnog i turistiCkog sektora (Omig,
travnja 2018.).

2) Terenske ankete. S obzirom na orijentiranost Festivala na pitanje odnosa s lokalnom i klapskom
zajednicom te turistima, nuznim se pokazalo istraZiti stavove ove tri populacije (a osim njih, i uzorka
anketiranog na nacionalnoj razini). IstraZivanje stavova sugradana i klapasa provedeno je pocetkom
2017. IstraZivanje stavova turista te, kao posljednje, stavova gradana RH u tri reprezentativne urbane
sredine (Zagreb, Osijek, Rijeka) realizirano je krajem srpnja, odnosno pocetkom listopada 2017.

3) Primarna i sekundarna dokumentacija (literatura). Treci izvor prikupljanja ulaznih informacija ¢ini
primarna i sekundarna literatura. Za analizu poslovanja te postojeéih organizacijskih i operativnih
modela koridteni su razliciti primarni dokumenti (financijska izvjesca, izvje3¢a o radu, statut).
Sekundarna dokumentacija (sektorski i lokalni strategki dokumenti, sektorske analize i primjeri,
monografije, znanstvene studije, audiovizualni zapisi) konzultirana je u svrhu smjestanja provedenih
analiza i izvedenih operativnih strategkih i marketinskih mjera u adekvatni prostorni i vremenski okvir.
Medu ovim izvorima osobito se isti¢e monumentalna monografija Festival daimatinskih klapa Omis
1967-2016 (Omi3, 2017.), splitske publicistkinje Herzi Ganze.

Analiza postojeéeg stanja

Analiza postojecega stanja obuhvaca dvije razine analize okruZenja te tzv. gransku analizu. Prva
razina analize okruZenja odnosi se na 1) pregled trendova u nacionalnim i europskim kulturnim i
festivalskim politikama, te 2) na pozicioniranje FDK s obzirom na druge sli¢ne ustanove-manifestacije
u Hrvatskoj. Druga razina analize okruZenja obraduje gore spomenuta terenska ispitivanja stavova
lokalne zajednice, struéne javnosti (klapa), turista i opée javnosti.

Sumarni pregled zaklju¢aka proizaglih iz prethodno provedenih segmenata analize postojeceg stanja
donosi SWOT analiza (akronim od eng. Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats). Rije¢ je o
standardnom alatu za provodenje strateskih analiza, kojim se sistematiziraju najvazniji vanjski i
unutarnji ¢imbenici poslovanja organizacije. Unutarnje pozitivne i negativne ¢imbenike ¢ine snage i
slabosti organizacije, dok vanjske faktore ¢ine prilike i prijetnje. Dok na unutarnje organizacija moze
(pokusati) aktivno utjecati, vanjski faktori su izvan njene mo¢i te ih ona moze samo iskoristiti ili njima
biti pogodena.



Projekcija razvojnih koraka i marketingki plan

Na temelju zaklju¢aka analize postojeceg stanja, precizirani su strategki ciljevi Festivala dalmatinskih
klapa. U hijerarhijskom akcijskom lancu od vizije do projekata i aktivnosti, razina stratetkih ciljeva
predstavlja prvi ili najopcenitiji stupanj konkretnosti i ostvarivosti, budu¢i da je vizija u biti idejna
kategorija. Realizacija strateékih cilieva i njeno administriranje osigurava se formuliranjem neéto vecéeg
broja usmjerenih, specifi¢nih ciljeva li prioriteta, koji se pak pretacu u jos veci broj operativnih mjera.
Materijalna, “opipljiva” manifestacija strateSko-planerskog sustava su konkretni projekti i programske
aktivnosti. S ciljem 3to viSeg stupnja osmisljenosti i primjenjivosti, ovu najprakti¢niju razinu Plan prati
kratkim opisima ocekivanih rezultata i indikatora, procjenom troskova, odnosno procjenom vremena
provedbe.

U ovako postavljenoj shemi, operativni marketinski plan funkcionira kao jedna od konkretnih mjera,
proizasla iz prethodno provedene strateike analize i definiranih problema i potreba Festivala.

Shematski prikaz koraka izrade strateSkoga plana

Prikupljanje informacija Analiza postojeceg Projekcija razvojnih
* Participativne radionice stanja koraka
* Anketni upitnici » Granska analiza (umjetnicki e Vizija
] : ; model, materijalni uvjeti, » Cilljevi
* Primama i s_c_ekundarna [judski resursi, poslovanje i < it ;
dokumentacija o Prioriteti i mjere
firanciie) » Aktivnosti i projekti

¢ Analiza dionika e
Marketi lan
* SWOT analiza » Madgtinsid p

* Analiza buducih trendova i
mogucnosti razvoja




Strateski okvir plana

Bitnu odrednicu analize okruzenja i problema FDK, te posebice osmisljavanja njegovih razvojnih
mjera Cini strategki okvir — sustav planova i politika u sektorima relevantnima za aktivnosti FDK (kultura,
civilno drustvo, turizam, obrazovanje). Strategki okvir ¢ine sektorske j opce strategije na lokalno-
regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini.

Pregled strateskog okvira FDK 2017.-2020. od lokalne do EU razine

Naziv strateskog Ciljevi i mjere sukladni viziji i misiji FDK
dokumenta

Cilj 1. Konkurentno i odrgivo gospodarstvo temeljeno na odrzivom koristenju
Nacrt Strategije prirodnih i drustvenih dobara te razvoju poduzetni¢kog potencijala
fazvoja grada  piioitet 1 1 Ragvo; konkurentnog poduzetnidtva, obrtniétva i industrije
Omisa do 2020.  prigritet 1.0, Razvoj prepoznatijive turistitke destinaciie kroz prostorno uravnotezen |
odrZiv turizam
Prioritet 1.3. Unaprijedenje proizvodnje poljoprivrednih i ribarskih proizvoda s posebnih

naglaskom na autohtonim i eko proizvodima

Cilj 2. Unaprjedenje kvalitete Zivota kroz ulaganja u razvoj drustvene
infrastrukture i drugtvenih usluga

Prioritet 2.2. Povecanje zapo&ljivosti kroz razvoj ljudskih potencijala i uskladivanie
otreba lokalnog trita rada i obrazovania

Prioritet 2.6. Unapriedenie kulturne infrastrukture i sadr¥aja

2.6.1.2. Razvoj platforme koja ce podrzati suradnju institucija iz podrucja kulture,

kulturnih i kreativnih industrija i dionika iz civilnog sektora

2.6.1.3. Podrska organizaciji kulturnih dogadanja i programa tijekom cijele godine

2.6.1.4. Podrska jacanju promocije, vidljivosti i posje¢enosti dogadanja i manifestacija

kroz prilagodbu programa

2.6.1.5. Primjena IKT tehnologija za unaprjedenje usluga i promociju kulture

2.6.1.7. Unapredenje suradnje s odgojno-obrazovnim institucijama kako bi se

kontinuirano djelovalo na aktivnije ukljucivanje djece i mladih u kulturni Zivot Grada

2.6.1.8. Poticanje suradnje gospodarskog i kulturnog sektora s ciljem razvoja projekata

i osiguranja odrZivih izvora financiranja

2.6.1.9. Poticanje uklju¢enosti civilnog sektora u kulturu i inovativne kulturno-umjetnicke

djelatnosti

2.6.2.3. Izgradnja atraktivne pozornice na otvorenom

2.6.2.4. Razvoj tematskih interpretacijskih centara

Prioritet 2.8. Razvoj ostale drustvene infrastrukture i sadrZaja

Cilj 3: Odrzivo gospodarenje prostornim resursima uz poboljsani standard
Zivota i kvalitetu okolisa

Prioritet 3.4. Uspostava ucinkovitog sustava ocuvanja, zastite i upravlania prirodnom i
kulturnom bastinom te unapriedenie sustava zadtite i spaSavanija




Strateski plan
Ministarstva
kulture 2016.-
2018.

MINT: Akcijski
plan razvoja
kulturnog
turizma RH do
2020.

Strategija
razvoja turizma
RH do 2020.
godine

Posebni cilj 1.1. Potpora umjetnickom stvaralastvu, poduzetnistvu i
participaciji u kulturi

1.1.3. Razvoj kulturne infrastrukture i participacije u kulturnom Zzivotu

1.1.5. Umjetnost i kultura za mlade

1.1.7. Kultura u socijalnoj funkciji

1.1.11. Razvoj kulturnih i kreativnih industrija

Posebni cilj 1.3. Poticanje razvoja izvedbenih umjetnosti

U fokusu pozornosti su konceptualno razliiti festivali i kulturne manifestacije (dramske,
glazbene, plesne, folklorne), mreza koncertnih gostovanja te gostovanja nezavisnih
produkcija i javnih kazalista, majstorske radionice i medunarodna natjecanja, istrazivacki
i eksperimentalni programi nezavisne scene suvremenog plesa i pokreta, medunarodne
strukovne konferencije i simpoziji, redovni programi kazalista, narudzbe novih autorskih
dramskih i glazbenih djela kroz nagrade i poticaje te projekti nezavisnih diskografskih i
notnih nakladnika u okviru glazbene industrije.™

1.3.3. Potpora manifestacijama i gostovanjima programa izvedbenih umjetnosti

1.3.4. Potpora glazbenom i kazaliSnom amaterizmu te oCuvanju tradicijske kulture
~Temeljni cilj — oCuvanje regionalnih (zavicajnih) bastinskih vrijednosti — ostvarit ¢e se
tako da se kontinuirano podize strucnost i kvaliteta djelovanja amaterske zajednice,
osobito u manjim hrvatskim sredinama."

Posebni cilj 2.1. Razvoj sluzbe zastite i oCuvanja kulturne bastine Republike
Hrvatske
2.1.3. Dostupnost kulturne bastine u digitalnom okruzenju

Posebni cilj 2.2. Osiguran optimalni model zastite i upravljanja kulturnim
dobrima

2.2.1. Unapredenje modela za upravljanje kulturnim dobrima izradom normativa i
propisa, akcijskih i strateskih planova

2.2.2.b. Priprema javnog poziva ,Priprema i provedba programa razvoja kulturne bastine"
— OP Konkurentnost i kohezija

2.2.2.c. Meduresorna suradnja na pripremi i provedbi integralnih projekata iz
Operativnog programa ,Konkurentnost i kohezija®

Posebni cilj 2.3. Razvoj muzejsko-galerijske djelatnosti

2.3.2. Potpora programskim aktivnostima lokalnih, Zupanijskih i ostalih muzeja te
ostalima

1. Infrastruktura za kulturni turizam

Mjera 1.2. Unapredenje kvaliteta dozivljaja i raspona usluga za posjetitelje

Mjera 1.3. Uspostavljanje infrastrukture za objedinjavanje ponude kreativnih i kulturnih
industrija za turizam

2. Razvoj proizvoda kulturnog turizma

Mjera 2.1: Razvijanje tematskih kulturnih itinerera

Mjera 2.2. Stvaranje jedinstvenosti i konkurentske prednosti turistickih regija na temelju
kulturno-turisticke ponude

Mjera 2.3. Poticanje privatnog poduzetnistva u razvijanju proizvoda koji Ce
komplementirati i podrzavati razvoj kulturnih turistickih proizvoda

Mjera 2.4. Program oZivljavanja kulturno-turistickih atrakcija festivalima i dogadanjima
3. Marketing kulturnog turizma

Mjera 3.1. Unapredenje komunikacijskih aktivnosti

Mjera 3.2. Unapredenje istrazivanja i interni marketing

Mjera 3.3. Unapredenje prodaje

4. Partnerstvo za razvoj kulturnog turizma

Mjera 4.2. Poticanje uspostavljanja klastera za razvoj kulturno-turistickih atrakcija na
proizvodnoj i geografskoj razini

Mijera 4.3. Uspostavljanje partnerstva za marketing kulturno-turistickih atrakcija
Zeljena pozicija kulturnog turizma RH 2020.:

“Temeljem ulaganja u razvoj palete inovativnih proizvoda kulturnog turizma te njihove
intenzivnije i specijalizirane prodaje i promocije, Hrvatska je prepoznata kao novo,
sadrajno i zanimljivo kulturno odrediSte. Ulaganja u Zivu gradsku kulturnu scenu
rezultirala su uvrStavanjem vecih gradova na turisticke itinerere, dok su revitalizacija i
opremanje pojedinacnih objekata bastine (npr. UNESCO lokaliteti), vjerskih lokaliteta i
mre¥a hodocasnickih putova te uvodenje proizvoda nove generacije koji omogucuju
kreativno izraZzavanje i interakciju posjetitelja s lokalnim ambijentom otvorili Hrvatskoj
pristup novim potrosackim segmentima.”

Unutar razvoja kulturnog turizma, Strategija navodi vaznost:




Strategija
obrazovanja,
znanosti i
tehnologije RH
(2014.)

Uredba EU o
uspostavi
programa

Kreativna Europa

2014.-2020.

Europska
strategija za
pametan, odrziv i
ukljuéiv rast —
Europa 2020

1) Turizma bastine

2) Turizma dogadanja

3) Kreativnog turizma

Podrucje cjelozivotnog obrazovanja:

Cilj_1: Izgraditi sustav za identificiranje, poticanje i razvoj sposobnosti i potencijala
pojedinaca te ojacati sluzbe za cjeloZivotno osobno i profesionalno usmjeravanije

Cilj 3: Razviti procese i sustav priznavanja neformalno i informalno stecenih znanja i
vjestina

Cilj 5: Prosiriti i unaprijediti primjenu IKT u ucenju i obrazovanju

Podrucje obrazovanja odraslih:

Cilj 1: Osigurati preduviete za povecanje ukljucenosti odraslih u procese cjelozivotnog
ucenja i obrazovanja

Opdi ciljevi Programa su:

(a) zastita, razvoj i promicanje europske kulturne i jezi¢ne raznolikosti i promicanje
europske kulturne bastine

Posebni ciljevi Programa su:

(a) podupirati sposobnost transnacionalnog i medunarodnog djelovanja europskih
kulturnih i kreativnih sektora;

(c) jacati financijsku sposobnost MSP-ova i mikroorganizacija te malih i srednjih
organizacija u kulturnim i kreativnim sektorima na odrziv nacin, istodobno tezeci
osiguranju uravnotezene geografske pokrivenosti i sektorske zastupljenosti;

(d) poticati razvoj politika, inovacije, kreativnost, razvoj publike i nove poslovne i
upravljacke modele kroz potporu za transnacionalnu politicku suradnju.

Tri stupa rasta:

Pametan rast — razvijanje ekonomije utemeljene na znanju i inovacijama

Odrzivi rast — promicanje ekonomije koja ucinkovitije iskoriStava resurse, koja je
»zelenija" i konkurentnija

Ukljucivi rast — njegovanje ekonomije s visokom stopom zaposlenosti, koja donosi
drustvenu i teritorijalnu povezanost

Metode analize funkcionalnih razina FDK (stvaralackog, operativnog i poslovnog modela FDK)

Stvaralacka razina: ¢ime se FDK bavi?
- Pregled razvoja umjetnickih koncepcija FDK

Administrativno-operativna analiza: Kako FDK djeluje?
- Materijalni uvjeti rada
- Analiza ljudskih potencijala FDK

Poslovno-poduzetna analiza: uvjeti probitacnosti FDK
- Problematika poslovnog razvoja FDK u kontekstu odnosa s Gradom

- Razvojne perspektive u kontekstu odnosa s ostalim primarnim dionicima (lokalna zajednica,
klapska zajednica, institucionalni dionici u uZem smislu Zaklada ,Delmata“; Umjetnicka
akademija u Splitu, Turisti¢ka zajednica grada Omisa, Ministarstvo kulture, Zupanija splitsko-
dalmatinska, Hrvatsko drustvo skladatelja)

- Razvojne perspektive u kontekstu odnosa sa sekundarnim dionicima (OGS ,Lovro pl. Matai¢”,
Gradski muzej Omi$, Centar za kulturu Omi$ i Narodna knjiznica Omis, Nacionalna TZ i
ministarstva, Hrvatska dijaspora, op¢a javnost)

Razvoj i financijsko poslovanje FDK
- Analiza financijskog poslovanja FDK
- Prihodi od sponzora i pokrovitelja
- Analiza prihoda od prodaje (vlastiti prihodi)




SUMARNA SWOT ANALIZA

Sumarni pregled zakljucaka analize postojeceg stanja donosi SWOT analiza (eng. Strengths —
Weaknesses — Opportunities — Threats). Unutarniji pozitivni i negativni ¢imbenici ¢ine snage i slabosti
organizacije, a vanjski prilike i prijetnje. Na unutarnje FDK moZe (pokusati) aktivno utjecati, dok su
vanjski izvan njegove moci te ih FDK samo moZe iskoristiti ili njima biti pogodena.

Stvaralacka (umjetnicko-konceptualna) razina

Snage
1) Ocuvan visoki umjetnicki kredibilitet i ugled
2) Uvrtenost klapske pjesme na popise nacionalne i
svjetske (UNESCO) kulturne bastine
3) Nacelni konsenzus klapske zajednice i struke o
FDK kao ,klapskom Olimpu®
4) Uhodana osnovna struktura festivalskih dogadanja
5) Koncepcijski zaokret prema izvornosti (Vecer
izvornih napjeva)
6) Uvodenije jasnih ocjenjivackih i mentorskih
standarda
7) Festivalski ambijent i prostor sredi$njih festivalskih
dogadanja
8) Dislociranje /ight festivalskih sadrzaja (Summer
Treat Festival)

Prilike
1) Brojnost klapa predanih izvornom klapskom
izricaju
2) Donekle razvijen sustav potpornih institucija i
projekata vezanih za klapski pokret
3) Pozitivna javna percepcija klapskog pokreta
4) VaZnost klapske pjesme u konstruiranju
dalmatinskog, ali i nacionalnog identiteta
5) Atraktivnost narativa s izraZenom nacionalno-
identitetskom komponentom

Slabosti
1) Sporost koncepcijskih promjena uslijed nedorecene
umjetnicke i opce vizije FDK
2) Breme ,stare slave" i zamuéene perspektive
mogucih inovacija u novom vremenu
3) Ozracje dugogodi$njeg lutanja izmedu
(pre)naglasene artisti¢nosti i kompromisnih ,lakih®
sadrzaja
4) Kriza identiteta uslijed naleta pop-klapa
5) Izgubljen duh amaterskog, neposrednog
glazbenog natjecanja
6) Elitizam i udaljenost od lokalne zajednice

Prijetnje
1) Utjecaj trziSta na klapski pokret — visok
komercijalni potencijal pop-klapa vs. nerentabilnost
onih izvornih
2) IzraZen pluralizam i nekonstruktivnost migljenja u
lokalnoj zajednici (,sto ljudi, sto ¢udi*)
3) Slabljenje drustvene solidarnosti i kohezije
4) Potencijalna nesklonost Osnivaca i drugih
relevantnih razina konceptualnim inovacijama i
investiranju u razvoj FDK

Administrativno-operativna razina

_Snage
1) Neovisnost od velikog ,hladnog pogona*
2) Rijesen imovinsko-pravni status sjediéta FDK
3) Novoureden izlozbeni prostor
4) Trend razvoja operativne suradnje s gradskom TZ
5) Pomicanje poCetka Festivala prema lipnju
6) Sredivanje i prezentiranje festivalske arhive
7) Suradnja i entuzijazam najuzeg festivalskog tima

Slabosti
1) Potreba za renoviranjem sjedista FDK
2) Nepostojanje plana upravljanja i vizije izlozbenog
prostora
3) Pasivno Festivalsko vije¢e
4) Djelomi¢no nerazjasnjen status i krug nadleznosti
umjetnickog voditelja/ravnatelja
5) Nedostatak stalnog suradnika i/ili djelatnika
zaduZenog za marketing, komunikaciju i poslovne
procese
6) Preveliko opterecenje i o¢ekivanja od funkcije
ravnatelja
7) Vrsenje aktivnosti prema ustaljenim, usmeno
prenoSenim obrascima, a ne prema sustavnim
godidnjim planovima i hodogramima
8) Zapusteni mehanizmi trajnog, emotivno
involviranog vezanja volontera i nove generacije
suradnika za Festival



Prilike
1) Mogucnost inoviranja operativnih procesa i
zapodljavanja putem projekata i projektnih suradnji
2) Sacuvana supstanca entuzijasti¢nog odnosa prema
Festivalu

- 9) Nepostojanje lobisti¢ko-zagovaracke strategije

prema MK i ostalim relevantnim tijelima, u svrhu
adekvatnog vrednovanja kulturnog znacaja FDK

Prijetnje
1) Zadrska stru¢nih suradnika i Osnivaca prema
reorganiziranju nacina rada FDK
2) Nemogucnost pronalaska aktivnih clanova
Festivalskog vijeca
3) Svodenje reformskih pokusaja na ravnateljeva

. individualna nastojanja

4) Nemogucnost angaZiranja dodatnog kadra
5) Manjak sluha na razini Ministarstva i nadlesnih
institucija

Poslovno-poduzetna razina

Snage
1) Stabilna financijska i logisti¢ka podréka Grada
2) Osjetno racionaliziranje pojedinih segmenata
potrosnje
3) Rast prihoda od pokrovitelja
4) Realizirani projekti izraZene javne vidljivosti i trajne
vrijednosti (osim izlozbenog prostora, i velika
festivalska monografija H. Ganze te dokumentarna
serija HRT-a)
5) Uvedeno pracenje podjele i prodaje ulaznica

Prilike
1) Razvijena mreZa dionika i potencijalnih partnera na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini
2) Povecanje proracunske potrosnje i kulturnih
budZeta
3) Dostupnost EU fondova i izvanproracunskih izvora
financiranja
4) Razvoj selektivnih oblika turizma i dozivljaja visoke
dodane vrijednosti
5) Mogucnost operacionaliziranja neiskoridtenih
resursa FDK u kulturno-turisticke svrhe (izlozbeni
prostor, slabije posjecene festivalske veceri)
6) Jacanje potrosacke svijesti i okretanje autohtonim
proizvodima i iskustvima
7) Niz rekordnih turisti¢kih sezona, uz daljnje
povoljne projekcije

Slabosti

1) Naslijeden velik i netransparentan financijski
manjak

2) Nepostojanje sustava planiranja, realizacije i
kontrole troSkova, posebice vanjskih usluga
smjestaja, prehrane i reprezentacije

3) Nizak udio vlastitih prihoda (prihoda od prodaje)
4) Stagnacija sponzorskih prihoda

5) Nedovoljno razvijen sustav pracenja i kontrole
podjele karata

6) Prenizak udio kontingenta ulaznica za slobodnu
prodaju

7) Poljuljana predodzba lokalne zajednice o FDK

Prijetnje
1) Pretjerana ekonomisti¢ko-administrativna krutost
Osnivaca
2) Resursna i kadrovska podkapacitiranost za
provedbu sustavnijih poslovno-razvojnih iskoraka
3) Ranjivost postojeceg stihijskog mas-turistickog
modela (klimatske promjene, terorizam, recesije) od
kojeg (posredno) Zivi i Festival



FDK kao maticna kulturna ustanova i primjer kulture u zajednici

Opcija ,Do something else” obuhvaca alternativni razvojni scenarij, u kojem FDK poduzima korake
prema tome da postane srediSnja (mati¢na) nacionalna ustanova za za&titu i promociju klapske bastine.
Suprotno danas rasirenim tendencijama, ova razvojna opcija podrazumijeva ,vise“, a ne ,manje”
kulture i kulturnih funkcija u djelovanju ustanove. Medutim, pritom se ne radi o poticanju jednoznaéne,
institucionalne i elitisticke, ve¢ o razvoju oblika festivalske, Zivliene kulture uklopljene u klapsko
naslijede i drustveni Zivot lokalne zajednice (a onda u tom kontekstu i razvoja kulturno-turisti¢ke
komponente Festivala).

Scenarij kulturnog diverzificiranja FDK promatra kao ustanovu koja ne samo da organizira i upravlja
umjetnicki vrijednim Festivalom ,vracenim“ zajednici, nego i kao ustanovu koja inicira i koordinira
aktivnosti njegovanja i promicanja klapske bastine, kulturno-umjetnickog amaterizma i gradanskog
aktivizma (volonterstva). Ostvarujudi ovaj razvojni scenarij, FDK postaje institucija Ciji znacaj nadilazi
uske sektorske, strukovne ili lokalne okvire, te se etablira u potencijalno nacionalno znaéajan kulturno-
drudtveni fenomen (a svakako i primjer dobre prakse u smislu europskih kulturnih i socijalnih politika,
povezivanja s razli¢itim partnerima, drustvenim skupinama i sl.).

Poslovno-organizacijske inovacije ovako koncipiranog Festivala provodile bi se prema nacelu
optimalnog omjera drustvenih i ekonomskih koristi uz minimalno potrebni utrogak resursa. U idealnoj
verziji ovog razvojnog scenarija, Festival bi tijekom razdoblja prilagodbe i reformi (do 2020.), stvorio
preduvjete da u sljedecem programsko-strateskom razdoblju (2021.-2024./5.) implementira
radikalnije izmijenjen festivalski koncept te na taj nacin omogué¢i maksimalnu valorizaciju svojih
umjetnickih, natjecateljskih i drustveno-inovacijskih potencijala. Paralelno s opisanim ,reformskim
paketom” Festival bi mogao pretendirati i na stjecanje statusa festivala od nacionalnoga znacenja, a
time i sustavnije institucionalno-financijske podrike s drzavne razine.

Imajuci u vidu sva uocena obiljeZja i potrebe FDK, zaklju¢ujemo da upravo ovaj, ,do something else”
scenarij predstavlja razvojni okvir unutar kojega bi se Festival u predstojecem razdoblju trebao
pozicionirati.

Ciljevi, prioriteti i mjere Strateskog plana FDK

S obzirom na prethodno uocene slabostii probleme, Zeljeni razvojni trend i ukupnu viziju Festivala, isti
kao svoje strateske ciljeve utvrduje:

1. Reafirmiranje FDK kao mati¢ne ustanove za zatitu i razvoj klapske bastine
2. “Vracanje” Festivala zajednici

3. Razvoj komercijalnih i kulturno-turisti¢kih komponenti FDK

4. Stjecanje statusa nacionalnoga festivala

Svaki od strate$kih ciljeva usmjeren je na razvoj i rad na podrugju jedne od glavnih ciljnih skupina
(klapska zajednica, lokalna zajednica i javnost, turisticko trziste). Cetvrti cilj, stjecanje statusa festivala
od nacionalnog znacaja, ujedno je i najzahtjevniji, buduci da proizlazi iz uspjesne realizacije prethodna
tri cilja te se moZe smatrati njihovom krunom.



Unutar svakog od strateskih ciljeva definirani su prioriteti:
Unutar strateskog cilja 1:
1.1. Zastita i razvoj klapske bastine
1.2. Razvoj otvorene umjetni¢ke koncepcije!
Unutar strateskog cilja 2 (“Vracanje” Festivala zajednici):
2.1. Konsolidacija poslovanja, organizacijskih procesa i radnih uvjeta
2.2. Otvaranje Festivala zajednici i javnosti
Unutar strateskog cilja 3 (Razvoj komercijalnih i kulturno-turisti¢kih komponenti FDK):
3.1. Razvoj i promocija komercijalnih elemenata Festivala
3.2. Sustavna suradnja s dionicima iz javnog i privatnog turisti¢kog sektora

Unutar strateskog cilja 4 (Stjecanje statusa nacionalnoga festivala), na koji se posredno odnosi svaki od
gore navedenih prioriteta, utvrduj se i ovaj prioritet:

4.1. Priprema, zagovaranje i realizacija statusa nacionalnog festivala

! pod pojmom otvorene umjetnicke koncepcije misli se na umijetnicko-kreativnu politiku Festivala koja nije
jednostrana i kruta, ve¢ je okrenuta komunikaciji s klapskim stvarateljima i izvodacima. Umjesto da svoju aktivnost
provodi kao ex chatedra propisivanje i ocjenjivanje prema mjerilima zamisljenog (potencijalno anakronog) klapskog
~kanona", glazbene Skolovanosti i sl., ona u prvom redu pruza strucni okvir i orijentir za originalni pristup klapskoj
tradiciji, estetizaciju Zivljenog klapskog amaterizma i podrsku njegovoj afirmaciji.
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Integriranost i marketinski zna&aj planiranih mjera i aktivnosti

Nacelo medusobnog nadovezivanja (prijenos snage)

Vaino je napomenuti da je najveci dio navedenih mjera i aktivnosti (projekata) osmisljen sukladno
nalelu medusobnog prijenosa snage: nalaze se u meduovisnosti i sinergiji s manjim ili veéim brojem
ostalih aktivnosti. Svrha ovakvog planiranja jest u ekonomitnom koristenju raspoloZivog novca i
vremena, uz istodobno postizanje Sto veceg ucinka osmisljenih mjera.

Ovaj ekosustav najbolje je opisati pomocu konkretnih primjera. Recimo, jedna od aktivnosti unutar
mjere 1.1.2. (“JaCanje stru¢ne podrske klapskoj zajednici”), predvida pokretanje “klapskog kluba”. Radi
se o programu koji bi pripadnicima klapske zajednice (izvodacima, voditeljima, ali i tekstopiscima,
skladateljima i dr.) omogucio prakti¢no educiranje, razmjenu znanja, informacija, umrezavanije, javne
nastupe i druge moguénosti promoviranja i pristupa izvorima financiranja (ili pak znacajne popuste na
kotizacije i sl.). StoviSe, ova svojevrsna impersonalna menadzerska platforma mogla bi biti pracena
nekom vrstom certifikata ili licence koji bi klapu (ili pojedinca) verificirali kao aktivnog nositelja klapske
bastine, te im omogucavali koristenje pogodnosti ¢lanstva u “klubu”, ali i izvan njega (¢lanstvo ne bi
bilo besplatno, ali bi ga bilo moguce subvencionirati iz projekata i sponzorstava).

lako autonoman, projekt poput ovoga nadovezuje se na niz drugih mjera i aktivnosti koje ulan¢ane, u
kreativnoj kombinaciji, rezultiraju “klapskim klubom”. Povratno, i sdm projekt “kluba” funkcionira kao
element u kombinaciji izgradnje nekog drugog cilja ili projekta (npr. revijalnih klapskih nastupa, rasta
vlastitih prihoda, razvoja projektnih suradnji itd.)

llustrativni prikaz “prijenosa snage” izmedu razli¢itih mjera, iz perspektive projekta “klapskog kluba”

1.2.2.
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Marketin$ki pogled na mjere i aktivnosti

Nacelo integriranosti i prijenosa snage posebice vrijedi promatrano iz marketinske perspektive.
Razlicite marketinski iskoristive aktivnosti predvidene su kao integralni dio djelovanja u razlic¢itim
podrucjima razvoja FDK. To¢nije, naglasak nije na tradicionalnom promoviranju aktivnosti “vanjskim”
sredstvima (princip proizvod > promidzba), ve¢ se nastoji da aktivnost sama po sebi, a posebice u spletu
s ostalima, posjeduje marketinsku i promidZbenu mo¢.

Drugo, s obzirom na obiljezja FDK, odabrani razvojni put te specifi¢nosti njegovih ciljnih skupina — za
vecinu svojih korisnika Festival ne predstavlja kulturni proizvod, nego kulturni servis — nije zgorega
razlikovati marketinske i aktivnosti odnosa s javnoi¢u. PR, kao skup komunikacijskih postupaka
usmjerenih na stvaranje i njegovanje odredene javne predodibe, izrazito je vazan za segment
“vracanja” Festivala zajednici. lako u konaé¢nici i oni dovode do uze marketinékih u&inaka (primjerice
na planu suradnje sa sponzorima), cilj odnosa s javno$éu nije razvoj potrebe i prodaje (marketing per
se), nego komuniciranje “novog kursa” Festivala te obnova afirmativno-aktivisti¢kog javnog odnosa
prema njemu. U tom smislu, ovdje neke od predvidenih aktivnosti prelaze iz funkcije operativnog PR-
a u funkciju rebrandinga, stvaranja nove pripovijesti o Festivalu (vra¢anje korijenima na suvremen
nacin, transparentnost, ukljuenost u Zivot zajednice, okrenutost inovacijama i samoodrZivosti...).
Sli¢no vrijedi i za polje zastite i razvoja klapske zajednice i badtine (strategki cilj 1), s tim da ovdje
marketinsko-prodajna funkcija do izrazaja dolazi ranije (klapska zajednica djelomino moze biti i
korisnik-konzument odredenih usluga Festivala, npr. kroz kotizacije i ¢lanstva). Marketingki pristup u
uzem smislu do punog izrazaja dolazi u segmentu kulturno-turistickog pozicioniranja Festivala,
odnosno u etabliranju onih njegovih elemenata koji nose najveci komercijalni potencijal, a adresiraju
skupine izvan klapske ili lokalne zajednice (turiste).

Sazeto, iz perspektive marketinskog planiranja, marketinke aktivnosti integrirane u okviru gore
osmisljenih mjera moZemo promatrati u kontekstu:

1) Aktivnosti marketinga u uzem smislu (prodajni marketing)
2) Aktivnosti odnosa s javnoséu
3) Aktivnosti rebrandinga FDK

Naravno, pritom nijedna nije u potpunosti obiljezena samo jednom od tri funkcije. U nekima se funkcije
prelijevaju, dok kod nekih dominantna svrha pripada drugom polju, ali posjeduju i marketingki
potencijal (npr. projekt monografije FDK je ponajprije istraZivacko-publicisti¢ki, ali ima i PR-ovski
znacaj).




OPIS REFORMSKIH AKTIVNOSTI
Promjena koncepta natjecanja — analiza izvedivosti (1.2.2.2.)

Slijededi primjedbe stru¢ne zajednice o potrebi obnove natjecateljskog duha, zanimljivosti Festivala,
pa u konaénici i radikalne konceptualne preobrazbe, aktivnost predvida ispitivanje stavova klapske i
lokalne zajednice o uvodenju svojevrsnog turnirskog/kupskog koncepta FDK. Na umjetnicko-
kreativnom planu bit ove transformacije bila bi u tome da klape tijekom festivala-turnira/kupa prolaze
nastupe u vi$e zadanih kategorija (izvorni napjev, nova skladba, vlastiti izbor, improvizacijski ,jedan na
jedan“...), s vrhuncem u mjeSovitoj zajednickoj zavrinoj veceri. Organizacijski, ova bi promjena Festival
pretvorila u zgusnuto ,turnirsko” dogadanje od 15-ak dana, tijekom kojih bi u Omisu boravio kako
klapski svijet, tako i poklonici tradicijske kulture i dinamicnih lokalnih festivala. Buduci da bi u ovom
modelu sam Festival za Omi§ mogao vezati vi$e tisu¢a ljudi na vise dana, neophodno bi bilo da finale
ne pada kasnije od prve polovine srpnja. U biti bi, u idealnom scenariju, FDK bio motor pomicanja pune
turisticke sezone na drugu polovicu lipnja. Nadalje, pretpostavka je da bi odvijanje izvan uobicajene
,&pice” sezone doprinijelo aktivnijem uklju¢ivanju gradana i lokalnog turistickog sektora u Festival (usp.
akt. 11.3. i 11.6.), niZim trokovima hrane i smjestaja, itd. Bez snaznog, sloznog (dakle, interesno
uvjetovanog) i ekonomiénog angazmana lokalne sredine, provedivost je cijelog koncepta, barem u
punom obliku, upitna, bududi da je tesko ocekivati da bi sami klapasi bez osjetnih poticaja (ne nuzno
samo financijskih) mogli podnijeti/pristati na viSednevni boravak u Omisu (a $to bi turnirski format
iziskivao).

Uklapanje revijalnog programa u suradnju s turisti¢kim sektorom (1.2.2.4.)

Aktivnogcéu bi se razradio model povezivanja revijalnih, neformalnih i izvansezonskih dijelova Festivala
s ponudom omiskih ugostitelja, ali i drugih zainteresiranih partnera (posebice hotelijera). Polazi se od
trenutnih problema otudenosti Festivala od realnog drustvenog i privrednog Zivota (negodovanje
ugostitelja zbog blokiranosti ,pjaca“, klapski ambijent u sjeni jeftinih komercijalnih sadrzaja). Kroz
jasno definiranu proceduru i uvjete (javni poziv, akt. 3.1.4.2.), s odredenim brojem ugostitelja uslo bi
se u zajednitku organizaciju nastupa na marginama ili izvan trajanja samog Festivala: tematskih i
autorskih veceri, prigodnih nastupa (npr. klapska ,Valentinova“, rodendani > povezano s aktivno$cu
2.2.1.6.). Na ovaj bi se nacin stvorio interesno motiviran sustav , proizvodnje” neformalnog klapskog
ambijenta, neovisno o razini volonterskog i spontanog entuzijazma. Ugostitelji bi podigli kvalitetu
ponude, grad bi unaprijedio svoj klapski ,3tih”, Festival bi se ukljucio u lokalne (a s vremenom i
regionalne) drustvene i gospodarske tokove, dok biizvodaci dobili moguénost komercijalnog plasmana
izvornog klapskog repertoara. Provedba aktivnosti tijekom trajanja Festivala neutralizirala bi rizik
praznjenja“ gradske jezgre uslijed provedbe aktivnosti 2.1.1.1. (usp. nize).

11.4. Objedinjena nabava hrane, pi¢a i prostora (2.1.1.1.)

Aktivno¥¢u se reagira na problem visokog udjela troskova vanjskih usluga i reprezentacije,
prenapregnutih logistickih kapaciteta, odnosno na problem disperziranosti sudionikd tijekom
druétvenih dijelova Festivala. Ideja je da se videgodiSnjim ugovorima o nabavi prehrane od jednog ili
nekolicine dobavljata ostvare ustede i bolja evidencija navedenih rashodovnih stavki. Logisticko
rasterecenje, ali i efekt kvalitetnije interakcije medu sudionicimd Festivala postigli bi se
koncentriranjem okupljanja klapasa u zajedni¢kom prostoru, npr. Lklapskom” Satoru ili, jo$ bolje,



»Klapskim dvorima“, tematski osmisljenom i polivalentnom okupljalistu (usp. povezanost sa Summer
Treatom ).

Razvoj kanald na novim medijima i pripadajuéih sadriaja (2.2.1.3.)

Aktivnost FDK na platformama novih (digitalnih) medija i druétvenih mre¥a veé je sad prepoznata kao
vazno sredstvo doticaja Festivala s javno$cu. Kao institucija od velikog simbolickog znacaja i ugleda,
FDK posjeduje ,pocetni kapital“ neophodan za uspje$no pozicioniranje u svijetu digitalnih medija i
drutvenih mreZa — mogucnost zaokupljanja paznje u prvih nekoliko sekundi interakcije, kod kriti¢nog

broja ljudi. Na ovoj osnovi moguce je izgraditi kvalitetan sadrzaj, tj. ostvariti Siru javnu prisutnost uz
razmjerno niske troskove.

Internet-stranica

FDK je u svijet novih medija stupio razmjerno rano. Web-stranica fdk.hr pokrenuta je 1998. g. Naizgled,
ona danas, s obzirom na u meduvremenu razvijene digitalne medijske formate, djeluje pomalo stati¢no
i zastarjelo (posljednji je put redizajnirana sredinom 2000-ih). Samo je djelomi¢no responzivna
(prilagodena mobilnim platformama). S druge strane, aZurna je i sadrzajno usmjerena prema tipu
svojevrsnog e-muzeja/arhive (izuzmemo i pregled informacija i aktualnosti). Ovo je solidna
konceptualna osnova za njen daljnji razvoj, imamo li u vidu potrebu digitalizacije bogate festivalske
arhive i stvaranja neke vrste centralne virtualne to¢ke za struénu podrku klapskoj zajednici. Vizualno
osvjezena i nadogradena specijaliziranim funkcionalnostima (e-repozitorij, pretrazivag, aplikacija,
prilagodba osobama s posebnim potrebama), stranica fdk.hr moZe biti nezaobilazno mjesto za sve
aktere na bilo koji nacin uklju¢ene u klapski pokret.

Facebook

Dok web-stranica ne treba nuZno teZiti popularnosti, nego informativnosti i servisiranju nesto dublje
zainteresirane javnosti (motivirane da sama izvrsi posjet), $iri javni doseg ostvaruje se putem
drustvenih mreZa, koje imaju sposobnost prodora u virtualni ,dnevni boravak” (potencijalnih) korisnika
i publike. Ovdje se na prvom mjestu istiCe Facebook, gdje je sluzbena stranica FDK od pokretanja
prikupila nesto viSe od 2.700 pratitelja. Stranica funkcionira kao op¢i informativni servis Festivala, pri
¢emu aktivno koristi razlicite FB funkcionalnosti (plasiranje video- i vizualnog sadrzaja, FB eventi,
reakcije u realnom vremenu itd.). AZurno i interaktivno preno3enje aktualnosti putem FB-a dobrodo$ao
je trend, bududi da stvara pouzdan kanal komunikacije sa $irom publikom, koja ne mora nuzno za svaki
detalj posjecivati specijaliziraniju (,,dosadnu”) web-stranicu (a $to onda ovoj daje prostor da se uze
usmijeri). S obzirom na marketinske potencijale FB-a, mjesta za napredak ima napretek, posebice u
domeni razvoja jeftinih a potencijalno viralnih FB ads kampanja.

Instagram

lako na postojecoj razini ekipiranosti ve¢ i odrzavanje ovih osnovnih aktivnosti od Festivala iziskuje
velike napore, moguc je i potreban daljnji razvoj kanald digitalne komunikacije. Razvoj festivalskog
Instagram profila omogucio bi pozicioniranje spram mladih dobnih skupina sklonih dinami¢nim,
»instant” digitalno-drustvenim aktivnostima ali i $iru valorizaciju bogate festivalske foto-arhive,
ambijentalnog ugodaja Festivala te uvijek atraktivne komponente ,iza kulisa” (behind the scenes).
Primjerice, pomocu opisane funkcije Story (bilj. 67) na efektan bi se na¢in mogli spojiti viedesetljetna
foto-svjedolanstva i ,jednodnevna“, prolazna medijska prisutnost, $to bi snazno potenciralo osjecaje
nostalgije, melankolije, Zelje za ,hvatanjem” djeli¢a bastine i povezivanja s Festivalom. Navedeno bi



ova Instagram rubrika mogla potencirati i nazivom (Sanjan, ca /i, ili neki drugi sugestivni klapski stih),
dok bi istodobno mogla biti koristena i kao platforma za nagradne igre i pozive na akciju.

YouTube

Razvoj kompleksnijih video-sadrzaja, ali i prilagodba neminovnim procesima na ovom podrucju
(dominacija video-sadrzaja), mogu biti provedeni ponajprije razvojem festivalskog YouTube kanala.
Njime bi se mogli plasirati ne samo prijenosi, nego i originalni formati salinjeni od promotivnih i
popularno-edukativnih sadrZaja vezanih za klapsku bastinu u suvremenom kontekstu, ili pak aktualnih
festivalskih dogadanja. lako bi se s vremenom mogle uspostaviti dvije YT rubrike (edukativna i
promocijska), zasad je realnije planirati jednu, edukativno-popularnu (promocija u uzem smislu moze
se realizirati i kratkim ,spontanim” klipovima na FB i Instagramu). Teme ove popularno-edukativne
rubrike (prijedlozi radnih naziva: Anatomija klapske pisme, Clapping, Kako klapa klapa) mogle bi
obuhvacati predstavljanje muzikolo$kih i drustvenih obiljezja fenomena klape putem suvremenih
analogija i inscenacija; predstavljanje starog dalmatinskog vokabulara i obiCaja; priloge o utjecajima
klapskog pjevanja na popularnu kulturu, glazbu i identitet... Osim preno3enja edukativnih spoznaja
samih po sebi, rubrika bi na¢inom izvedbe trebala ostvariti i dozu popularnosti, tj. PR ucinka (ne bi
smjela biti sterilna i bez ,vica“). Uostalom, za popularni medijski sadrzaj o najdalmatinskijem
nematerijalnom kulturnom dobru, i nema prikladnije poetike, nego se nadovezati na tradiciju lucidnog
i jetkog humora M. Smoje ili T. Bebica. Tako bi u konacnici, spajajuci tradiciju i aktualnosti, duhovitost,
kriti¢nost i edukativnost, bila ostvarena trojaka funkcija:
1) Prenosenje i popularizacija edukativnih informacija i znanja

2) Osvjestavanje $ire javnosti o vaznosti brige i odgovornosti za bastinu
3) Uklapanje sadrzaja u promociju aktualnih dogadanja, ¢lanova ,klapskog kluba“ i sl.

Konceptualno, ali i produkcijski ne bi se radilo o bezazlenom projektu, ponajprije zbog toga $to bi
barem za svaka dva tjedna trebalo osigurati nekoliko minuta materijala. Zbog toga, projekt bi se mogao
osmisliti kao suradnja s omidkim Centrom za kulturu koji ima kazalisnu i glumacku sekciju, kao i filmsku
gkolu. Svakako bi se mogle pridrufiti i OGS, odnosno druge zainteresirane obrazovne ustanove. Uhoda
li se, ekipa bi tijekom trajanja Festivala mogla realizirati i neku vrstu ,festivalskog dnevnika“ te se
opéenito uklopiti u revitalizirani volonterski program (usp. 11.7.).

Zakljuéno o novim medijima

Planirane funkcije i usmjerenja pojedinih novih medija zakljuéno moZemo vizualizirati nize prilozenom
shemom (slika 16), pri ¢emu prethodno treba spomenuti i nekoliko nacina njihova povezivanja. Osim
standardnih poveznica (links), dijeljenja (shares) i ikona, vazan posrednicki format Cinio bi mjesecni
festivalski newsletter. On bi u preglednoj formi donosio novosti iz razli¢itih segmenata Festivala, pa
samim time i ostvarivao komunikaciju izmedu ,ni$nih“ medijskih kanala (web-stranica, Instagram, YT).
Ove bi se pak dodatno moglo osnaZiti razvojem profila na specijaliziranim platformama poput Issuu-a
(dijeljenje katalogd, brogura i dr. pisanih materijala) te, osobito, SoundClouda, platforme za dijeljenje
audio-materijala. SC bi, naime, mogao pruZiti prikladan nacin za objavu razlicitih ,kompilacija“
(festivalskih, koncertnih, ili prigodnih, npr. o BoZi¢u), buduci da sluzbeni nosa¢ zvuka obuhvaca nove,
a ne ,najjace” skladbe i izvedbe.



Slika 16. Struktura predloZenih novih medija i njihovih funkcija
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Gradani ugo$éuju klapase (2.2.1.5.)

Program ovdje radno nazvan ,Klapaski konak” (internacionalnija varijanta: Clapsurfing) obuhvaéa
aktivnosti poticanja gradana na uklju¢ivanje u logisti¢ku potporu Festivalu na nacin da se ukljuée u
program pruzanja povoljnijeg smjestaja i besplatnih ,marendi sudionicima Festivala (ukljucujuéi i
volontere). Konkretno, u suradnji s Gradom i drugim gradskim ustanovama, odredenoj kvoti
zainteresiranih gradana, ugostitelja i iznajmljivaca ponudila bi se moguénost da povoljniju, simboli¢ku
ili nepostojecu cijenu smjestaja i/ili hrane kompenziraju ostvarivanjem prava na besplatno ili zna&ajno
povoljnije koriStenje odredene komunalne usluge. Program bi valjalo razraditi kroz nekoliko paketa, pa
bi, sukladno njihovom opsegu i pojedina¢nim afinitetima, navedena prava mogla obuhvacati od
besplatne godi3nje ulaznice za programe gradskih kulturnih ustanova, do besplatne godiénje parkirne
karte (benefite je potrebno definirati na nacin da ustanovama ne stvaraju neki supstancijalni trosak).
Ucinci programa bili bi i financijski (ustede), ali bi u prvom redu djelovali na uklju¢ivanje gradana u
festivalski proces, razvijanje odrzive, cirkularne ekonomije, odnosno omogucavanje provedbe nekih
drugih mjera (usp. volonterski program, nize).

Pokretanje volonterskog programa i nagrade (2.2.1.7.)

Festival koji je prakticki izgraden kroz volonterski rad i gradanski entuzijazam, u novije je vrijeme ove
komponente valorizirao neusporedivo skromnije, pa i podozrivije. Cilj ove aktivnosti je reafirmirati
vrijednost volonterskog angaZzmana ne zato $to se njime oslobada budZet za reprezentaciju, nego zbog
toga $to je rije¢ o vrijednosnoj komponenti bez koje nijedna sredina ne moze prosperirati. Naravno, s
obzirom na opterecenost postojecéih ljudskih resursa i ambiciozne planove, razradeni volonterski
program pruZio bi i znaajne operativne koristi. Sto se ti¢e njegova modela, u osnovnim crtama on bi
se svodio na uspostavu nekoliko volonterskih grupa (npr. tehni¢ka, medijska, organizacijska,
promotorska) sacinjenih od odredenog broja mladih OmiSana, ali i volontera iz drugih krajeva zemlje
ili inozemstva (u svrhu (inter)nacionalizacije, program bi se mogao oglasiti preko volonterskih centara
u Splitu i Zagrebu). Na kraju Festivala, najboljem bi volonteru (prema glasovima kolega i osoblja), mogla




biti uru¢ena nagrada (volonterski leut?), ¢ime bi volonterska komponenta FDK bila trajno
institucionalizirana i vrednovana, a sam bi Festival ostvario zamjetan publicitet. Osim toga, nagrada bi
dodatno podigla atraktivnost cijelog programa za koji i bez toga interesa ne bi nedostajalo (besplatni
boravak u atraktivnoj ljetnoj destinaciji (akt. 11.6.), sudjelovanje u prestiznoj manifestaciji, druzenje,
motiviranost lokalnih mladih kao reakcija na ukljudivanje “furesta”...)

Osmisljavanje i komercijalizacija klapske kulturno-turisticke ture (3.1.2.1.)

Projekt koji predstavlja okosnicu kulturno-turisticke valorizacije Festivala (u suradnji s omiSkom
agencijom ,Omnivia” djelomice vec¢ i zapocet). Na stranu manje-vide jasan interpretacijski koncept
(prica o autohtonom glazbenom izri¢aju romanti¢nih dalmatinskih gradi¢a), sadrzajno bi tura
obuhvatila kultur-turisticko konzumiranje dosad nedovoljno iskoristenih segmenata Festivala.
Primjerice, efikasan nacin prodaje ulaznica za manje atraktivne festivalske veceri moglo bi biti njihovo
uvritavanje u turisti¢ke obilaske. Ono $to je ,razmazenom” domacem posjetitelju tek ,zagrijavanje” i
sporedni dio Festivala, turistu moZe predstavljati izvorno destinacijsko iskustvo, pogotovo ako je
povezano s posjetom i slusanjem naratora u klapskom izlozbenom prostoru (trenutno takoder
pasivan), odnosno autohtonoj konobi (ovdje se akt. 3.1.2.1. nadovezuje s akt. 1.2.2.4.). Osim
povezivanja s ugostiteljskim partnerom, razvoj ture bi mogao ukljuciti i turoperatorskog/agencijskog
partnera, iako bi (pod uvjetom angaziranja djelatnika/ce), a u suradnji s TZ, cijeli projekt mogao biti
proveden (utrZen) i samostalno. Uz sve navedeno, po pitanju razvoja klapske ture vrijedi i napomena:
odmah bi u pocetku trebalo razlikovati njen sezonski i izvansezonski marketindki model. Tijekom ljetne
sezone i velikog broja turista turu, tj. njene termine, najjednostavnije bi bilo promovirati direktnom
ulicnom promocijom (usp akt. 3.1.3.2.), slicno kao 3to to ine ponuditelji ostalih izvanpansionskih
aktivnosti u Omisu. lzvan sezone, valjalo bi je vezati za MICE i vikend-turizam (kongresi, strucna
okupljanja, nagradna putovanja, team buildings, ,ponuda dana“, u omiskom slucaju i sportasi na
pripremama). U tom smislu, vrlo se vaznim postavlja umrezavanje s hotelijerima u Omisu i okolici.

Omis Summer Treat Festival (3.1.4.1.)

Aktivnost pokrenuta 2017. g. (znacaj ukratko opisan u odjeljku 7.3.1.). Summer Treat je svrsishodan
turisticki sadrzaj koji funkcionira kao ,spoj” tradicijski i umjetnicki orijentiranog FDK i omiskog mas-
turizma. Predstavlja podlogu izlasku FDK iz tradicijskog ambijenta i elitizma, ali je vaZzan i kao platforma
za razvoj suradnje FDK i TZ. Doduse, vrijedi i nekoliko opaski, nadovezanih na pitanje osmisljavanja
,novog“ klapskog prostora (akt. 11.4.): potrebno je raditi na daljnjem unaprjedenju ove alternativne
pozornice i njenih sadrzaja. Primjerice, razmisliti o pomicanju dalje od ,,magistrale” i agresivne javne
rasvjete, prema ambijentalno prikladnijem dijelu obale zapadno od spomenika braniteljima; o
postavljanju bine ispred morskog horizonta i njenom niveliranju na razinu publike; o postavljanju
standarda za prodavale (prednost lokalnim, provjerenim OPG-ima, tradicijskim ugostiteljima).
Autohtonijim ambijentom i prepoznatljivjom ponudom postiglo bi se istancanije konceptualno i
prostorno-vremensko povezivanje cjeline dvaju festivala (npr. prostor koji bi krajem lipnja/pocetkom
srpnja FDK koristio kao ,klapske dvore”, Summer Treat bi od sredine srpnja nastavio koristiti za svoje
street festival potrebe).



Numeri¢ki pokazatelji uspjeSnosti provedbe Plana

Tablica 5. Kvantifikacija cilieva Plana (vrijednosti su priblizne, svrha im je pruziti procjenu trendova)

Udio klapasa jako zadovoljnih suradnjom s FDK (%)

Udio klapasa nezadovoljnih suradnjom s FDK (%)

Udio klapa$a uglavnom do jako zadovoljnih na&inom ocjenjivanja (%)

Udio klapasa nezadovoljnih nacinom ocjenjivanja (%)

Udio klapa3a uglavnom do jako zadovoljnih povratnim informacijama Zirija (%)
Udio klapaga nezadovoljnih povratnim informacijama Zirija (%)

Udio Omigana zadovoljnih do jako zadovoljnih odnosom FDK i gradana (%)

Udio gradana Omisa upoznatih s ostalim aktivnostima FDK (%)

Udio omigkih turista upoznatih s klapskim pjevanjem i FDK (%)

Udio turista koji su u Omi$ dogli zbog klapa, ili su po dolasku posjetili sadrZaje FDK
Udio gradana RH za koje je FDK jedan od tri najznacajnija klapska fenomena u RH
Udio gradana RH koji znaju gdje se FDK odrzava

Broj jedinstvenih posjetitelja stranice fdk.hr

Broj pratitelja/pretplatnika na drugtvenim mrezama/novim medijima

Broj izvansezonskih samostalno ili partnerski organiziranih dogadanja

Broj gradana (ne-Clanova radne grupe) ukljucenih u aktivnosti i programe FDK
Broj ugovornih partnera FDK iz privatnog turistickog sektora

Broj medunarodnih projektnih suradniji ili projekata vecih od 500.000 kn

Broj volontera )

Broj pripadnika klapske zajednice u statusu korisnika programa FDK

Udio izvornih viastitih prinoda u ukupnim prihodima (%)

Broj prodanih ulaznica za festivalske veleri (ukljucujuci ulaznice ukljucene u turu)
Tzvorni vlastiti prihodi (prihod od prodaje)

Prihodi od sponzora

Prihodi od pokrovitelja

Udio prihoda izvan lokalnoga proracuna (ne racunajuci fondove EU) (%)
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PRILOG
DETALJAN OPIS | PRORACUN PROJEKTA: ZVUK MORA | KAMENA (SOUND OF SEA AND STONE, SoSS)

Krajem 2018. godine FDK Omi$ zajedno s partnerima Op¢inom Posusje (BiH) i Op¢inom Kotor (Crna
Gora) aplicirao je projekt pod nazivom Zvuk mora i kamena na natjecaj EU iz Interreg IPA programa
prekograni¢ne suradnje. Interreg IPA program prekograni¢ne suradnje ukljuCuje tri zemlje Hrvatsku -
Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru. Financiran je novcima iz Europske Unije i provodi se tijekom
financijskog razdoblja 2014-2020. Objava rezultata natjecaja oCekuju se tijekom jeseni 2019. godine.
Prema nesluzbenim informacijama zbog svoje kvalitete projekt ima velike $anse da bude odobren i
sufinanciran novcima Europske Unije.

Opdi cilj Interreg IPA programa prekograni¢ne suradnje Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna Gora je
jatanje drustvenog, ekonomskog i teritorijalnog razvoja prekograni¢nog podrucja primjenom
zajednickih projekata i aktivnosti koje se provode u okviru Cetiri prioritetne osi:

Prioritetna os 1 - Pobolj3anje kvalitete usluga u javnom zdravstvu i sektoru socijalne skrbi.

Prioritetna os 2 - Zastita okoli3a i prirode, pobolj$anje prevencije rizika i promicanje odrZive energije i
energetske ucinkovitosti.

Prioritetna os 3 - Doprinos razvoju turizma i o¢uvanju kulturne i prirodne bastine.

Prioritetna os 4 - Ja¢anje konkurentnosti i razvijanje poslovnog okruzenja u programskom podrugju.

Opis i proracun projekta

NAZIV PROJEKTA: ZVUK MORA | KAMENA (SOUND OF SEA AND STONE, SoSS):
Jadanje turisti¢kog, kulturnog i drustvenog razvoja pograni¢nih podruédja BiH, Hrvatske i Crne Gore
povezivanjem, modernizacijom i povezivanjem korijena bastine.

Prioritetna os: Doprinos razvoju turizma i oCuvanju kulturne i prirodne bastine
Trajanje projekta: 24 mjeseca

Sazetak projekta:

Organizatori festivala klapa Omi$, Posusje i Perast, najistaknutiji u tri drZave, dostigli su znacajno
organizacijsko iskustvo i priznanje u relevantnim glazbenim / akademskim krugovima. Potencijal
festivala nedovoljno se koristi za razvoj turizma i povezanih grana u zajednicama domacina i u okolini.
Profesionalcima i stru¢njacima klapa nedostaje jednostavan pristup obrazovnim / istraZivackim
sadrzajima. Percepcija klape kao izoliranog lokalnog Zanra opstruira $ire popularizaciju i koristenje.
Glavni je cilj pobolj3ati popularnost klapa i tradiciju festivala za: lokalni razvoj; poboljSanje kvalitete,
dostupnosti i odrZivosti kulturnih i obrazovnih aktivnosti; jedinstvena UNESCO-ova zasticena
prekograniéna promocija nematerijalne kulturne bastine. Rezultati su: 1) Digitalizacija naslijeda
klapske pjesme i poboljsani model upravljanja, 2) Novi festivalski programi i atrakcije. Razvijat e se
internetska baza podataka s 2050 tiskanih pjesama s festivala u OmiSu i Perastu i sa 100 skladbi do
sada neobjavljenih klapskih pjesama s podruéja Hercegovine. Potrebna infrastruktura bit ce
prilagodena kako bi se postigla: 1) pobolj$ana odrZivost, kvaliteta i popularnost festivala; 2) dugorocni
razvoj produkcije baze podataka klapa; c) pobolj3ani, dostupni i odrZivi kulturni programi i aktivnosti
vezane za naslijede klapa. Ciljne skupine su lokalne zajednice i vlasti, amateri i profesionalci klapa,
kulturna drustva, glazbene $kole i turisti. U okviru zvuka mora i kamena, klapa u okviru brenda bit ce



popularizirana kao zajednitka bastina tri drZave, medusobno povezana sa $irim regionalnim,
mediteranskim i europskim kulturnim prostorom.

Rezultati projekta:
1. Prekograniéni model za bolje upravljanje i odrZivo koridtenje kulturne bastine (Digitalizacija
naslijeda klapskog pjevanja i pobolj$ani model upravljanja)
2. Potrebna fizitka infrastruktura (Odabrane lokacije bit ce opremljene specificnom
infrastrukturom)
3. Novi festivalski programi i atrakcije (Poboljsanje turisticke usluge i ponude u projektnim

podrugjima, op¢inama i gradovima; promoviranje klapskih Festivala kao velikih kulturnih
dogadaja u turisti¢koj destinaciji

Ukljuceni partneri: Opéina Posusje (vodedi partner), Opéina Kotor i FDK Omi3

Organizatori tri najveca festivala klapske pjesme u svojim drzavama. Partneri u ovom projektu imaju
zajednicki cilj o¢uvanja i digitalizacije kulturne bastine, klapskog pjevanja, obrazovanja mladih na
inovativan natin kako bi sadrzaji bili dostupniji pojedincima Zeljnima ucenja kulturne bastine s
razvojem turizma u projektnim podrugjima.

Teritorijalni izazov:

Podrugja projektnih partnera bogata su prirodnom i kulturnom bastinom. Omis je srediste klapske a
capella pjesme upisane na UNESCO-v popis nematerijalne kulturne bastine Covjecanstva. Kotor ima
strategiju razvoja koja se temelji na razvoju kulturnog turizma i bogatoj kulturnoj bastini koju treba
satuvati (pod UNESCO-vom svjetskom bastinom od 1979.). Posusje je krsko podrucje s velikim
potencijalom za razvoj avanturisti¢kog ruralnog turizma i kulturne bastine koja se treba Cuvati i Stititi.
Na tim podrugjima postoje mnoga mjesta koja bi bila privia¢na turistima. Mnogo je pozitivnih primjera
u zastiti i razvoju turizma. Omi§ je poznat po svom avanturistickom turizmu (kanjon Cetine), Kotor
svake godine postaje sve atraktivnija destinacija za turiste. Posusje je smjeSteno na podrucju gdje se
razvija aktivni ruralni i kulturni turizam (Adriatic Canyoning) i jedino je mjesto u BiH s festivalom klapa
koji je svake godine sve popularniji. Sto se ti¢e mjesta s tri najveca festivala klapa u tri drzave, potreba
za razvojem turizma i $irenjem istog na ruralna podrucja raste jer su podruja uz more u sezoni prepuna
turista. Projektno podru¢je ima veliki potencijal za produzenje turisti¢ke sezone na odrzivijoj osnovi s
dodanom kvalitetom. Ovaj projekt razvit ¢e kulturni turizam uz zastitu kulturne bastine, kombinirajuci
ga s najmodernijim alatima, kako bi se stvorila digitalna baza kulturne bastine koja ¢e to naslijede
utiniti dostupnim svima koji ga dosad nisu mogli dostici. Dostupnost podataka omogucava ucenje i
Sirenje interesa za glazbenu kulturnu bastinu projektnog podrucja.

Prekogranic¢na suradnja:

Aktivnosti projekta ZVUKA MORA | KAMENA mogu se provoditi na lokalnoji regionalnoj razini. Najdublji
utjecaj ¢e postiéi ako se provedu zajednicki i tako integriraju razli¢ite regije i razli¢ita mjesta u jednu
pri¢u o kulturnoj bastini. Lokacije koje su ciljane ovim projektom su iz tri razli¢ite zemlje, ali su dio jedne
turisticke i kulturne regije - jadranske destinacije. Potrebno je razvijati i promovirati zajednicku
turisticku ponudu i oluvanje kulturne bastine te je medunarodno plasirati na trziSte kao takvu.
Prekograni¢na suradnja potrebna je i iz nekoliko drugih razloga: dijeljenje sadrzaja izmedu drzava (sav
digitalizirani sadrZaj bit ¢e dostupan svima koji su zainteresirani); razmjena iskustava i strucne rasprave
(razmjena iskustava upravljanja festivalima, prosirenje ponude, pobolj3anje turistitke povezanosti i




priobalnih i ruralnih destinacijskih potencijala "More i planine"). Zbog geografske blizine partnera,
turistima se moze ponuditi "skok s mora u planine", kako bi se potaknuo razvoj turizma u manje
razvijenim podrucjima zaleda s jos uvijek neiskoristenim turistickim potencijalom. Zimski turisticki
potencijali u zaledu, s druge strane, mogli bi biti sjajni generator ponude tijekom zimskih mjeseci kada
obali nedostaje ponude odgovarajuéih turisti¢kih sadrzaja.

Glavni cilj projekta:

Poboljsati dostupnost izvornih klapskih pjesama i tradiciju festivala za: lokalni razvoj; poboljSanje
kvalitete, dostupnosti i odrZivosti kulturnih i obrazovnih aktivnosti; jedinstvena prekograni¢na
promocija UNESCO-ve zaStiene nematerijalne kulturne bastine. Prosirenje turisticke ponude
otuvanjem kulturne bastine s inovativnim rjeSenjem softvera i baza podataka. Kriko podrucje
projektnog podrudja pokazuje zavidan teritorijalni poloZaj koji omoguéava povezivanje kulturne
bastine, Sirenje i stvaranje novih vrsta turizma i povezivanje mora i planina u zajedni¢koj turistickoj
ponudi. O¢uvanje kulturne bastine i njena Siroka dostupnost u obliku festivala, digitalnih dokumenata,
mobilnih aplikacija i drugih oblika koji ¢e biti dostupni svima pokrenuti ¢e $irenje turizma i srodnih
sektora, poticuci na taj nacin razvoj regionalne / lokalne ekonomije. Projekt ¢e pridonijeti realizaciji i
prodirenju turisti¢ke ponude kao i o€uvanju i popularizaciji kulturne bastine stvorene na projektnom
podrucju.

Ocekivani rezultati projekta:

Sam projekt ZVUKA MORA | KAMENA vrlo ¢e pozitivno utjecati na razvoj kulturnog turizma na cijelom
projektnom podrucju. Ocekuje se porast interesa turista i posjetitelja za dolazak na ovo podrugje
tijekom cijele godine. Bit ¢e Cetiri glavna rezultata: 1. Prekograni¢ni model za bolje upravljanje i odrzivu
uporabu kulturne bastine. Ovaj ¢e rezultat pridonijeti boljem upravljanju i odrZivoj upotrebi kulturne
badtine na projektnom podrucju kroz inovativnu, dostupnu i sveobuhvatnu bazu podataka. 2.
Odabrane lokacije bit ¢e infrastrukturno poboljsane, $to ¢e pridonijeti raznolikosti turisticke ponude i
prosiriti je od obale do podrucja zaleda ruralnih podrucja. 3. Unaprijedit ¢e se turisti¢ke usluge i ponuda
u odredenim projektnim podrucjima opcina / gradova. Taj Ce rezultat pridonijeti boljoj i
standardiziranoj kvaliteti turistickih usluga. 4. Festivali klapa projektnog podruéja promovirat ¢e se u
vodece kulturne dogadaje i atrakcije. Taj ¢e rezultat pridonijeti zajedni¢koj promociji projektnog
podrucja kako bi se privuklo viSe turista i posjetitelja tijekom cijele godine.

Specificni ciljevi projekta:

1. Stvaranje integriranog modela oCuvanja i upravljanja kulturne bastine zasticene UNESCO-m
u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori
Ovaj ¢e specificni cilj pridonijeti boljem upravljanju i odrzivoj upotrebi kulturne bastine. Razvijanje baze
podataka repozitorija neophodno je kako bi se omogudila prekogranicna promocija i pristup
informacijama i materijalima klapske bastine. Ovaj specifi¢ni cilj bit ¢e postignut primjenom inovativne
digitalne platforme i baze klapskih pjesama Festivala. Festivali ¢e kroz svoje programe i aktivnosti
promovirati navedene akcije.

2. Povecavanije fizicke dostupnosti klapske bastine poboljsanjem infrastrukture
Ovaj ¢e specifi¢ni cilj izravno pridonijeti odrzivoj upotrebi kulturne bastine. To ¢e takoder omoguditi i
drugim dionicima u kulturi da svoje aktivnosti pruzaju na prikladnijem mjestu i pruZit ¢e im priliku za
promicanje kulture i o¢uvanje kulturne bastine u buducnosti. Pored toga, kulturni dogadaji privudi ¢e
nove turiste i posjetitelje Sto ¢e stvoriti nove mogucnosti i sadrzaje ucenja za mlade.




3. Razvoj prekograni¢nih i lokalnih festivalskih aktivnosti i turisti¢kih atrakcija na temelju
dostupne klapske bastine
Ovaj Ce specifitni cilj pridonijeti boljim festivalskim programima i povecanju turisticke ponude u
ruralnim (planinskim) i obalnim zonama projektnog podrugja. Programi festivala obogatit ce
obrazovne, zabavne, kulturne i promotivne aktivnosti koje ce doprinijeti intenziviranju srodnih
gospodarskih grana (ugostiteljstvo, hotelijerstvo, promet, ne-glazbena kultura, proizvodnja hrane,
ocuvanje bastine), posebice jer ¢e programi festivala ciljati razdoblja izvan ljetne sezone masovnog
turizma. To Ce omoguciti rast ruralnog i obalnog turizma, povecati posjete i boravke turista i uspostaviti
preduvjete produZene turisti¢ke sezone.

Odrzivost projekta:

OdrZivost SoSS projekta osigurana je sliede¢im aspektima. Financijska odrzivost: nastavak rezultata i
modela uspostavljenih projektom osigurat ¢e izravno partneri. Partneri ¢e izravno nastaviti odriavati
ove aktivnosti kao dio svojih redovnih aktivnosti. Institucionalna odrzivost: partneri ¢e nastaviti
upravljati svim aktivnostima i nakon zavrietka projekta. Oni ¢e i dalje upravljati, odrZavati, promovirati
i nadogradivati rezultate projekta. Projekt ce svake godine uspostaviti kulturnu prekograni¢nu
platformu glazbenog repozitorija i Kulturni centar kroz Festival da bi se saduvala i razvila sva vrsta
glazbene bastine kako bi bila dostupna svima zainteresiranim. Edukacija mladih pridonijet ¢e odrzivosti
projekta. Projekt ¢e promovirati prekograni¢nu suradnju na festivalima u smislu svih turisti¢kih i drugih
sliénih aktivnosti s ciljem privlacenja vise turista svake godine.

Prenosivost projekta:

Popularizacija i digitalizacija glazbenog sadrzaja omogucit ¢e pristup ve¢em broju ljudi, bez obzira gdje
se nalazili. Primjerom festivala klapske pjesme otvara se moguénost organiziranja festivala i drugih
oblika tradicionalne glazbe. Bilo koje podruéje s izrazom narodne glazbe imat ¢e moguénost pomoéu
alata i studija digitalizirati i modernizirati svoju bastinu. Vodeni primjerom ovog projekta vlasti drugih
drZava moci Ce promatrati Sirenje turizma na temelju kulturnih dobara predaka. Medunarodna
festivalska i turistitka ponuda pokazatelj je da je turizam mogué¢ tijekom cijele godine jer povezuje
mjesta s razlicitim klimatskim i zemljopisnim poloZajima, omogucavajuéi irenje turisti¢ke ponude na
ruralna podrucja. Marketinske strategije za Sirenje turizma biti ¢e dobar vodi¢ za sve koji ¢e prepoznati
prednosti i rezultate ovog projekta.




Okvirni proracun partnera FDK Omi$ unutar projekta Zvuk mora i kamena:

KATEGORIA IZDATAKA STAVKA PRORACUNA IZNOS U EURIMA
Troskovi osoblja Iznos 62.106,27
Ured i administracija Iznos 5.589,49
Putovanja i smjesta;j Medunarodna putovanja 33.838,00
Lokalna putovanja 585,00
lznos 34.423,00
Vanjska struc¢nost i usluge | Javna nabava 4.000,00
Izrada i optimizacija nove Internet stranice FDK 3.500,00
Voditelj digitalizacije notne grade 12.000,00
Glazbena analiza notne grade FDK 12.400,00
Digitalizacija audio grade FDK 3.000,00
Izrada novog vizualnog dizajna muzeja FDK 3.500,00
Interpretacija muzeja FDK 3.000,00
Prijevod tekstova muzeja FDK 5.010,00
Izrada kataloga i radnog lista muzeja FDK 4.000,00
Domacin muzeja Festivala 11.200,00
Izrada projektne dokumentacije za obnovu kucée 30.000,00
Festivala
Odabir i uredenje video grade FDK 4.000,00
Implementacija video grade FDK 2.500,00
Klapske radionice i predavaci 2.400,00
Organizacija glazbeno-gastro sajma 17.000,00
Usluge digitalnog marketinga 10.000,00
Iznos 127.510,00
Nabava opreme Posluzitelj i posluziteljsko racunalo (server) 8.000,00
Izrada repozitorija digitalne grade FDK 40.000,00
Izrada mobilne aplikacije FDK 30.000,00
Licence za potreban softver 1.620,00
MIDI klavijatura za unos notne grade 600,00
Prijenosno racunalo 800,00
A3 skener-pisac za digitalizaciju notne grade 800,00
Set audio zvucnika (monitora) 300,00
Digitalni  konverter ~magnetnih  vrpca i 300,00
gramofonskih ploca
Ormar za odlaganje digitalne opreme 550,00
Rasvjetni sistem za pozornicu 13.000,00
Ozvucenje pozornice 7.500,00
Elementi za izradu pozornice 8.000,00
Nove sjedalice za gledaliste 26.250,00
Transportna platforma za sjedala 280,00
Profesionalna video kamera 4,500,00
Dodatna oprema za video kameru 11.000,00




Digitalni fotoaparat 1.300,00
Objektivi i dodatna oprema za fotoaparat 9.500,00
Stabilizator fotoaparata 6.500,00
Multimedijska oprema za muzej FDK 7.500,00
Izrada suvenira i promo materijala 13.200,00
lzrada zastava FDK 1.250,00
Izrada Roll-up banera 210,00
lznos 192.960.00
UKUPAN IZNOS PRORACUNA PARTNERA FDK OMIS UNUTAR PROJEKTA SoSS 422.588,76
1ZNOS SUFINANCIRANJA PRORACUNA PARTNERA FDK OMIS UNUTAR 359.200,44
PROJEKTA SoSS OSIGURAN NOVCIMA EU (85%)
POTREBAN IZNOS FINANCIRANJA PRORACUNA OD STRANE PARTNERA FDK 63.388,32
OMIS KROZ PERIOD OD DVIJE GODINE (15%)

Sazetak ukupnog proracuna projekta Zvuk mora i kamena:

I1znos sufinanciranja Doprinos partnera u Ukupno ucesce u projektu

projekta novcima EU projektu

u u u
Partner Zemlja postotcima | u Eurima postotcima | u Eurima postotcima | u Eurima
Opcina Posusje | Bosnai
(vodedi partner) | Hercegovina 85.00 % 661.690,83 15.00 % | 116.768,98 42.33% 778.459,81
FDK Omis Hrvatska 85.00 % 359.200,44 15.00% | 63.388,32 22.98 % 422.588,76
Op¢ina Kotor Crna Gora 85.00 % 542.082,70 15.00 % 95.661,66 34.68 % 637.744,36
Ukupno 85.00 % | 1.562.973,97 15.00 % | 275.818,96 100.00 % | 1.838.792,93




