PRIJEDLOG CETVEROGODISNJEG PROGRAMA RADA
GRADSKOG MUZEJA OMIS

Prijedlog Cetverogodisnjeg programa rada Gradskog muzeja Omi$ treba iznijeti
polazeéi od definicije muzejske ustanove &ija je zadaca sustavno prikupljanje, obrada, zastita,
ofuvanje i prezentacija kulturnog nasljeda materijalne i duhovne bastine. Struény muzejsku
djelatnost predstavljam kroz nekoliko glavnih tematskih cjelina gdje ¢e se, uz osnovne
smjernice propisane od strane struke davati konkretni prijedlozi za rad uz dosadasnje iskustvo
predlagateljice. Na samome kraju donosim plan terminskog odvijanja djelatnosti kroz jednu

kalendarsku godinu.

Muzejska djelatnost je propisana Zakonom o muzejima (NN 61/18, 98/19) te
propisima i pravilnicima Ministarstva  kulture (Www.min-kulture.hr) i Muzejskog
dokumentacijskog centra, koji je sredidnja ustanova za koordinaciju i obavljanje muzejske

djelatnosti u Republici Hrvatskoj (www.mdc.hr). Polazeéi od toga i dosada3njeg radnog

iskustva predlagateljice napisan je i ovaj prijedlog programa rada Gradskog muzeja Omig,

1. MUZEJSKE ZBIRKE I DOKUMENTACIJA

Cjelokupna muzejska grada i dokumentacija u prvome planu ¢e biti podvrgnuta
postupku revizije. Revizija muzejskih zbirki obavlja se sukladno ¢l. 21. i 22. Pravilnika o
sadrZaju i nacinu vodenja muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi (NN 108/02) i uputama
MDC-a. Rije¢ je o postupku utvrdivanja stvarnog stanja fundusa temeljem sravnjivanja
podataka u inventarnim knjigama s muzejskim predmetima. Revizija podrazumijeva fizi¢ky
kontrolu svakog pojedinog predmeta prema inventarnoj knjizi, a provodi je komisija od tri
¢lana iz reda muzejskih djelatnika. Ukoliko muzej ima manje djelatnika Osniva¢ odreduje
osobu za provedbu revizije. Revizija zapocinje provjerom obavezne muzejske dokumentacije.
Zapisnikom se potvrduje $to od navedene propisane dokumentacije Postoji u muzeju i prema
kojoj dokumentaciji se revizija provodi. Ukoliko dokumentacija nije sredena il azurirana to je
potrebno uraditi u sklopu revizije. Rezultat revizije iskazuje se kroz Popis pronadenih
inventiranih predmeta, Popis  nepronadenih inventiranih predmetq i Popis  zatecenih

neinventiranih predmeta.

Bududi je obavezno da svakj muzejski predmet ima fotografiju, paralelno se provodi

fotografiranje svih predmeta, §to je neizostavno u postupku digitalizacije muzejskog fundusa.
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U dosadasnjem mom radu imali smo bogat priljev tekstilnih predmeta u etnografsku
zbirku, koji su bili najéescée zarazeni moljcima te smo ih jednom godisnje zaledivali u
ledenici po 20 dana. Probleme s vlagom smo rijesili nabavom termohigrografa koji je
u razdoblju od jedne godine mjerio vrijednosti u spornim prostorijama te smo
temeljem toga, po uputama nadleznog konzervatora postavili odvlazivage zraka. U
ovaj vid zadtite spada ne manje vazna uporaba bezkilenskih materijala za arhiviranje
muzejske grade i dokumentacije. U fundusu muzeja Cuvaju se vrijedni eksponati od
papira (spomenuti originali Poljickog statuta, ostale stare isprave i razglednice,
fotografije i sl. dokumenti) 3to zahtijeva nabavu bezkiselinskih kutija, ulonica i mapa
kako bi oni bili optimalno trajno pohranjeni.

Primarna i preventivna zatita ujedno je i temeljno poslanje svake muzejske
zbirke i osnovni preduvjet ¢uvanja svakog pojedinog muzejskog predmeta. Rije¢ jeo
vrsti zadtite koja ¢e biti udinkovita jedino ukoliko se provodi konstantno i
pravovremeno, a vazno je napomenuti da se ovim mjerama ne zadire u materijal, nego
se ¢ini sve moguée da se ukloni Steta nastala na predmetima ili sprije¢i nova Steta;
i
konzervatorsko — restauratorske zahvate provode ovlasteni restauratori 1 konzervatori
(popis se moZe pronaci na stranicama Ministarstva kulture), a odluéujemo se za njih u
slucaju kada je predmet osteéen toliko da se primarnom preventivnom zastitom ne
moZe dalje Guvati. Plan konzervatorsko - restauratorskih zahvata treba raditi po
prioritetima obzirom da ovi postupci znaju biti vremenski dugotrajni, a financijski
zahtijevni. Tako neki Zeljezni predmet ne mora izgledati ugrozeno, alj korozija ga
moZe dubinski dosta zahvatiti §to se na oko ne vidi pa se u tom slutaju moze zatraziti
misljenje nadleZnog konzervatora, s ciliem da se buduci konzervatorsko —
restauratorski radovi isplaniraju  §to povoljnije po ugrozene predmete, a opet
objektivno obzirom na vremenske i financijske uvjete. U fundusu Gradskog muzeja
Omis ¢uvaju se i sitni metalnj predmeti od bronce i srebra (npr. nakit, novac) koji su
vrlo osjetljivi na oscilacije vlage u zraku. Ovakvi predmeti koji potjecu iz prapovijesti,
antike ili srednjeg vijeka presvuceni su slojem patine koja ih &iti u odredenim
uvjetima, ali ako se relativna vlaznost i temperatura poremete ova patina postaje
agresivna i s vremenom ih ostecuje te ovakve promjene valja na vrijeme prepoznati,
Vazno je takoder pomno pratiti stanje osjetljive papirne, tekstilne, drvene grade i slika

(povijesna, etnografska i umjetnicka zbirka) te ih po potrebi i moguénostima

restaurirati,



Po zavrietku revizije muzejskog fundusa i dokumentacije, vodeéi racuna o prioritetima,
izraditi ¢e se Plan preventivne zastite, konzervacije i restauracije Gradskog muzeja Omis zq

Cetverogodisnje razdoblje,

Ako se revizijom pokaze da je neki predmet u tako logem stanju da ga se ne moze
saCuvati niti restauratorsko — konzervatorskim postupcima postoji moguénost njegovog otpisa

Sto je takoder predvideno spomenutim Pravilnikom i uputama za reviziju.

Muzejsku dokumentaciju dijelimo na primarnu, sekundarnu i tercijarnu. Inventiranje
fundusa spada u osnovnu, primarnu muzejsku djelatnost, a inventarna knjiga &ini primarnu
muzejsku dokumentaciju. Inventarna knjiga u Gradskom muzeju Omi$ vodi se u raunalnoj
bazi m++ koju je razvila tvrtka Link 2 u suradnji s MDC-om, na temelju Pravilnika o
sadrZaju i nacinu vodenja muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi (NN 108/02). Postupak
inventiranja moze se provoditi u vise razina, a prva je upis osnovnih podataka o predmetu
(inv.oznaka, naziv, podrijetlo, dimenzije), ¢ime Jje predmet uveden u muzejsku inventarnu
knjigu. Visi stupanj obrade Je opis predmeta, analogije. kontekst pronalaska ili nabave, mjesto
pohrane, poveznica s drugim predmetom iz inventara, veza sa sekundarnim fondovima,
podaci iz bibliografije, podaci vezani za konzervatorsko-restauratorske zahvate dr. U praksi
to izgleda tako da se upis podataka u inventarnu knjigu moZe urediti primjerice za objavu.
Osim toga. velika prednost programa je moguénost pretraZivanja i ispisivanja po svim

kriterijima, §to uvelike olaksava pretraZivanje i obradu fundusa, a u konaénici samu objavu.

Na temelju obradenosti muzejskog inventara podnosi se zahtjev za upis grade na Listu
zaSticenih kulturnih dobara pri Ministarstvu kulture RH. Na radnom mjestu kustosa, Jedinog
stru¢nog djelatnika u Muzeju triljskog kraja u svojstvu voditelja sam inventirala i obradila
sljedece zbirke: Antika, Prapovijest, Srednji vijek, Numizmatika, Etnografija. Kao rezultat tog
rada i stupnja obradenosti fundusa Ministarstvo kulture je izdalo rjeSenje o registraciji tih
zbirki, ¢ime su one stekle svojstvo kulturnog dobra (Klasa: UP-1°-612-08/08-06/0130: Urbroj:
532-04-01-01/4-08-2 od 18. rujna 2008.). Usput reeno, stupanj obradenosti muzejskih zbirki

bio je i jedan od kriterija za promicanje u zvanje visi kustos.

Prema godignjim izvije§¢ima o radu muzeja dostupnim na stranicama Mugzejskog
dokumentcijskog centra dade se zakljugiti da je i Gradski muzej Omi§ podnio Ministarstvy
kulture zahtjev za registraciju Arheologke zbirke (2016. godine). Revizija ée svakako pokazati
u kojoj je fazi ovaj proces, a u ¢etverogodisnjem razdoblju treba sustavno raditi na sredivanju

inventarnih knjiga kako bi se postupno sav muzejski fundus regisitrirao kao kulturno dobro.
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Uz napomenu da je status zadtite neizostavan kriterij kod apliciranja programa Ministarstvu
kulture prilikom financiranja javnih potreba u kulturi, $to se osobito vrednuje prilikom
sufinanciranja restauratorsko-konzervatorskih zahvata fundusa, realizacije postava 1 objave

muzejske grade.

Muzejska dokumentacija se prema Pravilniku o sadriaju i nacinu vodenja muzejske
dokumentacije o muzejskoj gradi (NN 108/02) pohranjuje na tri medija, a po zavrSetku jedne

kalendarske godine inventarna knjiga se ispisuje i ovjerava.

Nakon zavrietka inventarizacije i digitalizacije kompletnih zbirki treba planirati

katalogizaciju muzejske grade te uz to voditi evidencijske knjige.

Racunalna baza m++ ukljucuje zaseban program §*++, za pohranu i obradu popratnih i
dodatnih fondova muzejske dokumentacije. To je tzv. sekundarna muzejska dokumentacija u
koju ubrajamo fototeku, hemeroteku, terensku dokumentaciju, dokumentaciju o osnutku
muzeja, digitalne i magnetske zapise, evidenciju o izloZbama, pedagoskoj djelatnosti,
marketingu i sve ono s &ime se muzej u svom radu susreée. Prema spomenutom pravilniku
muzej je duzan voditi invnentarne knjige sekundarnih fondova. Ako se iste vode po zadanim
pravilima muzej ée imati dobro organiziranu i kvalitetno sistematizirany dokumentaciju §to ée
zadovoljavati muzejske potrebe na svim razinama. Ovakav princip dokumentiranja uz

razvijen sustav digitalizacije pogodan je i za pohranu razli¢itih oblika nematerijalne bastine.

U funkciji brzeg pretraZivanja i koristenja podataka iz postojecih dokumentacijskih
fondova razvija se tercijarna dokumentacija koju ¢ine pomagala u obliku raznovrsnih kataloga
i indeksa: predmetnih, autorskih. kronoloskih, topografskih i drugih, primjerenih djelatnosti

muzeja. Ona se generira iz fondova primarne i sekundarne dokumentacije u obliku tezaurusa,

indeksa, katalogkih listica i saZetaka.

U proteklom razdoblju periodi¢no sam isla j na seminare u organizaciji MDC-a vezano
za rad u programima m++ i s+ te mogu potvrditi na temelju radnog iskustva (od 2004. g.
radim u tom programu) da Je rije¢ o kvalitetnim i sistemati¢nim bazama podataka. Cini mi se
osobito vazan, ve¢ Spomenuti, sustay pretrazivanja fundusa i medusobnog povezivanja

fondova sto se u praksi pokazalo vrlo uc¢inkovito, poglavito kod sastavljanja izvijeica, pisanja

kataloga, pripreme terenskih aktivnosti i sl.

Muzejski fundus neprestalno tezi povecavanju, Sto je odekivani proces, ali treba biti

uskladen s misijom i vizijom muzeja §to pretpostavlja u prvome redy prihvat grade s podrucja
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pod ingerencijom muzeja. Muzej treba imati pisani dokument o politici skupljanja koji
sadrzava nacela i kriterije stvaranja i popunjavanja muzejskih zbirki, a dokument mora biti u
skladu s izjavom o poslanju muzeja. Predmeti prispijevaju u muzeje kao darovi, nasljedstvo,
posudba, otkupi ili kao rezultat terenskih istraZivanja. Fundusu Gradskog muzeja Omis tako
pripada arheoloska grada s lokaliteta koji spadaju u njegovo podrucje djelovanja, a sama
istrazivanja provele su druge ustanove, glavninu Konzervatorski odjel Split, Muzej hrvatskih
arheoloskih spomenika te Arheologki muzej u Splitu, kod kojih se do dan danas ¢uva dio

materijala i dokumentacija tih istrazivanja.

Slijedi nekoliko reprezentativnijih - arheoloskih lokaliteta s kratkom povijescéu

istrazivanja:

- Kompleks ranokr§éanske bazilike na lokalitetu Brzet provodi Muzej HAS od 2004.
godine; crkveni kompleks se sastoji od jednobrodne crkve s potkovastom apsidom sa
subselijem, transeptom i narteksom te jedne gradevine s polukruznom apsidom i
konfesijom te pomoé¢nim prostorijama; zidovi gradevina su bl ozbukani i oslikani
freskama; pronadeni su dijelovi kamenog crkvenog namjedtaja od mramora i
vapnenca, sarkofazi, ulomei posuda od Cega su najzanimljivije staklene svjetiljke
oblika lijevka, ulomei zidnih freski s biljnim motivima, krovne keramicke opeke,
numizmaticéki nalazi, a vrlo rijedak nalaz predstavlja kadionica. Lokalitet Brzet s
rezultatima istrazivanja prvorazredni je povijesni i arheologki izvor za muzeolosku
prezentaciju u okviru izloZbene i edukativne djelatnosti Gradskog muzeja Omis, a u
ponudi kulturnog turzma na nivou lokalne zajednice i sire pruza Siroke moguénosti
prezentacije jer su istraZeni dijelovi arhitekture konzervirani i zaSticeni od propadanja;
za sam lokalitet treba u buduénosti razmisljati o formiranju arheoloskog parka, za $to
treba imati rijesene imovinsko-pravne odnose te Po tom pitanju suradivati s TZ Omiga
i gradskom upravom:;

- anticko naselje Oneum na poloZaju Baugi¢i smjesteno je na juznim padinama omigke
Dinare, a na istom poloZaju nalazilo se i predrimsko gradinsko utvrdenje na $to
upucuju ostaci fortifikacija. Rije¢ je o poloZaju od iznimne strateSke vaZnosti, koji s
jedne strane nadzire kompletnu plovidbu Bragkim kanalom, a s druge je strane
prirodno zastiéen masivom koji ga &titi sa sjevera. Zastitna i probna arheoloska
istrazivanja prilikom privatnih gradevinski radova provedena su kratko u nekoliko
navrata (prema izvijes¢ima s istraZivanja 2009.,201 1..2012. g.). Pronadeni pokretni

nalazi pripadaju uobi¢ajenom asortimanu rimskodobnih nalazista (numizmatika,
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ulomci kerami¢kog i staklenog posuda, ulomci gradevinske opeke i drugi sitni nalazi),
a prema dostupnim izvije$éima su restaurirani i podvrgnuti obradi nakon &ega su
trebali biti pohranjeni u Gradski muzej Omis. Epigrafski spomenici, Zrtvenik s
dvostrukim natpisom i glava Tiberija iz Gradskog muzeja Omis§ nalazi su od iznimne
vaznosti koji potjetu iz Bau¢ica, a upucuju na postojanje manjeg svetista posveéenog
Stovanju carskog kulta (augusteum) unutar rimskog Oneja. O vaznosti lokaliteta
govore 1 anticki izvori: Plinije Stariji kada pise o kastelu Oneum, dok Tabula
Peuntegierana rimski Onej smjesta uz vicinalnu cestu koja je povezivala Epetion i
Naronu, iznad danasnjeg Omiga;

anticki brodolom u Stani¢ima, rt Celina, zastitno istraZivanje anti¢kog brodoloma iz 1.
st.pr.Kr. provela je Umjetnicka akademija iz Splita u suradnji s ronilatkim klubovima
iz Omifa i Mosama (Nizozemska) 2010. g. Rije¢ je o potonulom brodu koji je
prevozio amfore s vinom, a dokaz je Zive trgovine izmedu isto&ne i zapadne obale
Jadrana u vrijeme intenzivne romanizacije nasega podrudja. Prema izvije$éu pokretni
nalazi su konzervirani i restaurirani na Umjetnickoj akademiji u Splitu, Odsjeku za
konzervaciju i restauraciju, Odjelu za arheologku bastinu i potom su trebali biti trajno
pohranjeni u Gradskom muzeju Omis; sam lokalitet je fizicki zadticen od daljnjih
devastacija i kao takav predstavlja potencijal u turisti¢koj ponudi Omisa;

Gata — ranokriéanski sakralni kompleks iz 6. st. s pripadaju¢im gospodarskim
objektima na polozaju danasnje Crkve sv. Ciprijana, istrazivanja je 1980.-1990.-ih
godina proslog stoljeéa proveo Regionalni zavod za zaititu spomenika, danas
Konzervatorski odjel Split; nekoliko luksuznih primjeraka mramornih oplata izlozeno
je danas u GM Omis (npr. reljefna luneta s prikazom dvije golubice i ikonografskim
elementima koji simboliziraju Kristovo uskrsnuce) dok je glavnina grade u nekoliko
sanduka pohrajena u depou Muzeja HAS: rije¢ je o prvorazrednom spomeniku
bizantskog sakralnog graditeljstva, povijesno i arheolodki kompleksnom svjedoku
bogatog Zivota u nasim krajevima u vrijeme Justinijanove rekonkviste, oslobadanja
teritorija nekadadnjeg Rimskog carstva od barbara i heretika. Ranokrséanska crkva je
kao i danasnja bila posvecena sv. Ciprijanu, kartaskom biskupu i muéeniku; bila je
gradevina centralnog tipa i kao takva rijedak primjer bizantskog graditeljstva na
isto¢nojadranskoj obali. Zidovi unutra$njosti su joj bili oslikani freskama i uregeni
importiranim mramornim oplatama s reljefima kri¢anske simbolike te oplatama od
domacdeg kamena vjerojatno izradenim u salonitanskim radionicama PO uzoru na

uvezene primjerke. Saduvan Je i bogat crkveni inventar namjestaja i uporabnih
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predmeta, $to sve zajedno daje izvanredne mogucnosti prezentacije i muzeologke
obrade ove osobite ranokr§¢anske gradevine;

- Podgrade (Solioce), ranokri¢anska crkva s krsnim zdencem kriznog oblika (5.-6. st.),
sustavna arheoloSka istrazivanja provodio je Muzej HAS u sklopu svog projekta
istrazivanja Poljica, a u nekim kampanjama sudjelovao je i GM Omis. Brojni nalazi
odnose se na uobicajen crkveni pokretni inventar toga doba. Ova gradevina jedina je
do sada istrazena crkva iz kasnoanti¢ckog doba na poljickom teritoriju koja ima
baptisterij, a obzirom na cjelokupni istraZeni arhitektonski sklop mozda se moze
pretpostaviti da je rije¢ o kompleksu neke redovnitke zajednice. Otkrica crkvene
arhitekture u Podgradu i Gatima te kasnoanti¢ke vile u Ostrvici pruZaju dobru osnovu
za rekonstrukciju arheoloske topografije toga podruéja u zaledu obale u vrijeme kasne
antike, kada su glavnu ulogu u morfogenezi krajolika (osobito izmedu 5. i 6. stoljeca)
imale ruralne crkve, &to opcenito oznadava vrijeme najjae kristijanizacije
izvangradskih podrugja, pa tako i Poljica. Spomenuti lokaliteti smjeSteni su na antickoj
komunikaciji koja je bila zila kucavica i poveznica omiSkog zaleda sa Salonom.,
srediStem provincije, a pisani podaci o njoj poznati su u Ravenatovoj Kozmografiji,

- Kuciée, arheologka istraZivanja srednjovjekovnog groblja na poloZaju Greblje i
antickog gospodarsko-stambenog objekta na polozaju Plogje proveo je Muzej HAS i
GM Omis, u razdoblju 1990. — 1994.¢.. a reprezentativni nalazi nakita i nosnje
izloZeni su u GM Omis:

- Istrazivanje prapovijesne pecine Turska peé (Zeljovi¢i, Dugi Rat) iz razdoblja
neolitika provodi Arheologki muzej Split od 2003. godine, gdje je prema dosupnim
publiciranim rezultatima istraZivanja materijal i pohranjen. Iako Dugi Rat ne pripada
administrativno Omisu i sam GM Omjz prepoznao je vaznost ovog lokaliteta i proveo
manje sondaZno istraZivanje u Spilji jo§ 1989. godine te u svom fundusu ima
pohranjene nalaze s ovog lokaliteta. Rije¢ je o najstarijem kulturnom sloju ljudskog

naseljavanja ovih krajeva u razdoblju starijeg neolitika (impresso kulturna skupina

jadranskog kulturnog kruga).

Navedeni lokaliteti svjedotanstvo su bogate i Zive proslosti omiskoga kraja. Njihovo
stanje istraZenosti ukazuje na potrebu daljnjih akcija ne samo na istrazivanju veé i zastiti,
registriranju i prezentaciji lokaliteta na podru¢ju pod upravom muzeja. Sav pokretni materijal
koji potjeée iz tih istraZivanja vazno je, nakon $§to se locira, uredno pohraniti i dokumentirati

zajedno s terenskom dokumentacijom, kako bi grada bila dostupna ako se u buduéem



muzejskom radu odlu¢i objava, prezenitiranje putem izlozbi i slino. U svakom slu¢aju
uputno je uskladiti terensku dokumentaciju s muzejskom u ¢emu nam sluze spomenuti

fondovi sekundarne dokumentacije i tercijarna dokumentacija.

Radi usporedbe grade iz mog dosadasnjeg rada s onom pohranjenom u Gradskom muzeju
Omis evo kratkih paralela, Od pocetka istrazivanja rimskog vojnog logora Tilurija (1997.g.)
ukljucena sam povremeno, a od zaposlenja i trajno u tijek istraZivanja $to je rezultiralo i
izlozbom o Tiluriju te vodi¢em izlozbe (2012.). Tilurij je do sada iznjedrio bogat arheoloki
materijal iz vojne rimske povijesti, ali i svakodnevnog Zivota iz razdoblja antike i kasne
antike. Slican materijal s brojnim analogijama u Tiluriju inventirala sam i katalogki obradila u
Franjevatkoj zbirci samostana u Sinju. Rije¢ je o materijalu koji pripada horizontu anti¢kog
Oneuma. rimskog stambeno-gospodarskog kompleksa u Ku¢i¢ima (Plo¢je). U Franjevackoj
zbirei u Sinju radila sam na obradi i ostalog materijala od prapovijesti do srednjega vijeka, a
isti sam obradivala na svom radnom mjestu - Cetina i Sinjsko polje obiluju prapovijesnim
materijalom od neolitika do Zeljetnog i bronanog doba, a posebno sam se detaljnije
pozabavila kremenom litikom i keramikom s polozaja neolitickog naselja u Sinjskom polju
(lok. Kremena). Sudjelovala sam i na istrazivanju srednjovjekovnih lokaliteta koji su
uglavnom imali i kasnoanti¢ki horizont (priloZzeno u CV-u). Sto se ti¢e obrade grade iz drugih
zbirki kako nisam povijesno-umjetnicke niti etnografske struke za bilo kakvu sustavnu obradu
1 objavu umjetni¢kih zbirki i etnografije kontaktira se specijalizirane ustanove ili pojedince.
Tako smo npr. u Muzeju triljskog kraja formirali omanju prirodoslovnu zbirku kako je s
podrucja Trilja poznato nekoliko nalazista fosila, a za pomoé pri struénoj obradi ove zbirke
obratili smo se Prirodoslovnom muzeju Split. Takoder, kada sam se bavila kamenim alatkama
Sa spomenutog neolitiCkog naselja Kremena, kolega Golubi¢ iz Prirodoslovnog muzeja Split
pregledom kamenog materijala odredio je podrijetlo sirovine, ¢ime Je upotpunjena slika Zivota
i kretanja neoliticke populacije kraja. U viSe navrata ostvarena je suradnja s Etnografskim

muzejima iz Splita i Zagreba na temu primarne zastite i obrade etnografskog fundusa, a bilo je

i drugih brojnih stru¢nih suradnji.

Ovakav princip rada osiguran je preko sustava matiénosti muzeja. Svi muzeji kojima
su osnivaci Republika Hrvatska odnosno jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave
povezuju se u Sustav muzeja RH radi primjene Jedinstvenoga stru¢nog pristupa obavljanju
muzejske djelatnosti. Muzejski dokumentacijski centar Je sredidnje tijelo Sustava muzeja
Republike Hrvatske. Mati¢na djelatnost obuhvaéa: stru¢no-savjetodavnu pomoé muzejima,

unaprjedenje struénoga rada u muzejima i podizanje razine zagtite j oCuvanja muzejske grade,

9



uskladivanje rada i razvitka muzeja i koordinacije rada unutar Sustava muzeja, stru¢ni nadzor
nad radom muzeja i druge poslove sukladno Zakonu o muzejima (NN 61/2018). Iz
perspektive djelatnika lokalnog muzeja mogu re¢i da je ovo dobro zamiSljen sustav jer mali
muzeji uglavnom funkcioniraju s jednim stu¢nim djelatnikom koji naravno ne moze biti usko
specijaliziran za sva podrugja i gradu koju lokalni muzeji Cuvaju te mu je kroz spomenuti
sustav mati¢nosti omogucena struéna i savjetodavna pomoé. Uzevii to u obzir, nikakva vrsta
muzejske grade muzealcu ne treba biti problem u smislu nepoznanice ve¢ upravo suprotno,

izazov u unaprijedenju i obogacivanju strunog muzeoloskog i znanstvenog rada.

2. IZLOZBENA DJELATNOST

Uz sabiranje, ¢uvanje, dokumentiranje i zastitu grade jedna od osnovnih muzejskih
djelatnosti jest prezentiranje fonda javnosti putem izlozbi i stalnog postava. Gradski muzej
Omi§ u proteklom razdoblju svog djelovanja priredivao je gostujuée tematske izlozbe
umjetni¢kog karaktera dok Je fundus prezentiran stalnim postavom u prizemlju muzeja. Uz
uvazavanje dosada$nje prakse izlaganja potrebno je pokrenuti ciklus povremenih tematskih
izlozbi iz fundusa muzeja. Paralelno treba raditi na reviziji stalnog postava, kako bi se muzej i
ovim putem predstavio Javnosti i senzibilizirao istu za oCuvanje svekolike materijalne i
nematerijalne bastine Omisa. Pri tome muzejska politika treba biti inovativna j kreativna na
na¢in da se muzej kao tradicionalni Cuvar bastine reformira u skladu sa zahtjevima
suvremenog drustva. Konkretno bi to znagilo osuvremenjavanje muzeja kroz razlicite aspekte

najsuvremenijih informati¢kih tehnologija.

Stalni muzejski postav najizvorniji je medij komunikacije muzejske publike s
muzejskim predmetom &ime posjetitelj stje¢e uvid u ono &ime se muzej bavi. Stoga je od
kljuéne vaznosti osobitu paZnju posvetiti upravo prezentaciji i izvedbi stalnog postava,
revidirati njegovo trenutno stanje i po fazama raditi na njegovu osuvremenjavanju oslanjajuéi

s¢ na dostignuéa moderne tehnologije i multimedije. Kod oblikovanja stalnog postava

nekoliko je smjernica:

- Cilj: prezentirati Zivot u Omisy 1 na podrugju koje njemu gravitira, prikazati razlicite
aspekte zivota kroz razligita povijesna razdoblja u kontinuitetu, stavljaju¢i ih u
odredene kontekste: povijesne, kulturologke, religijske, obitajne te svakodnevnog

Zivota. Postav treba omoguciti logi¢an i prihvatljiv slijed prezentacije pojedinih
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razdoblja, ali istovremeno mora istaknuti vrijednost eksponata koji su dio fundusa

muzeja.

Osim prezentiranja muzejskog materijala, svrha postava je da bude edukativan,

privlatan i razumljiv svima.

- Metoda: pri muzealizaciji koristiti ¢e se muzejska grada, upotpunjena ilustrativnim
materijalom  (fotografije, karte, crtezi, ambijentalne rekonstrukcije, ra¢unalne

rekonstrukcije i sl.).

Postav ¢e posjetitelja voditi vremenskim (povijesnim) slijedom u zadanim prostornim
okvirima. Za kvalitetan postav ne treba gomilati predmete, izlazu se onj najreprezentativniji.
Kako bi se nalazi stavili u odredeni kontekst izraduju se rekonstrukcije, 3D prikazi, crtezi,
animacije da se §to vjernije do¢ara odredeni vid Zivota i ljudskog djelovanja kroz razdoblja. U
skladu s novim tehnologijama neizostavna je interaktivna digitalna karta s lokalitetima i

najreprezentativnijim pripadajué¢im nalazima ili povijesnim dogadajima.

Idejni koncept stalnog postava donosi se u nastavku s izborom nalazista, karakteristi¢nih
nalaza i muzeologkih pomagala koji bi se mogli koristiti vezano uz odredene izloske i
razdoblja. Idejni prijedlog je utemeljen na struénoj literaturi, istraZenosti prostora kao i
dostupnim izvije§¢ima na stranicama Ministarstva kulture i MDC-a. a moguce ga je pretoditi

u preliminirani tek nakon kompletnog uvida u fundus muzeja.
Idejni prijedlog koncepta stalnog postava po kronoloskom slijedu:

- Neolitik, impresso kultura
nalazidta: peéina Turska pe¢ - Zeljoviéi, Podgrade — Solioce, peéina Smolasnica -

Kucice; nalazi: kremene i kostane alatke, ulomei keramike, odbojci i jezgre nastali pri

izradi alatki; moguée rekonstrukcije, 3D prikazi, crtesi: poluukopana nastamba

(zemunica) kakva je dokumentirana u Podgradu, tehnika izrade kamenih alatki i
njihova tipologija, ru¢ni Zrvanj i mljevenje Zitarica i sl.

- Kasno bron¢ano i Zeljezno doba, srednjodalmatinska kulturna grupa
nalazita: gradine i gomile sa Sireg omiSkog podruéja koje su pripadale ilirskim
zajednicama Pituntina, Narestina Onastina npr. istrazene gomile Gornji i Donji Vrtal
i grob u Docu — Tugare, gradina Gradac, gradina Komorjak iznad Prika, Bauciéi na
Borku - sjediste delmatskih Onastina; nalazi: ulomci keramike, reprezentativnj nalazi

delmatskog nakita i nodnje (ukrasne igle, fibule s vise¢im metalnim lan¢iéima i
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naocalastim privjescima, toke s trnom, okrugle kalotaste aplike, spiralni metalni navoji

s objeSenim lan¢i¢ima); moguée rekonstrukcije, 3D prikazi. crtezi: delmatski ratnik,

keramicki oblici delmatske kulturne skupine, gradinska naselja — poloZaj i obrambeni
sistem utvrda, npr. u Bauci¢ima je sactuvan dio juznog obrambenog bedema i
pologonalne kule ilirskog Oneja;

Antika

nalazista: ant. Oneum - Baugic¢i, Stani¢i — podvodno arh. nalaziste rt Celina, Kuéiée —
Plo¢je, Ostrvica — anti¢ka palaga, Omis - Staro groblje; nalazi: dokumentirani dijelovi
arhitekture antickog Oneja, ocuvani kompleks anticke ladanjske kuée in siru u
Ostrvici, epigrafski spomenici iz 1. st., osobito vrijedni anti¢ki natpisi iz vremena
careva Tiberija i Klaudija, ulomci skulpture (glava cara Tiberija), numizmatika,
ulomei arhitekture, sepulkralni spomenici, Zrtvenici, tipiéna anti¢ka stolna, kuhinjska i

gradevinska keramika (regulae, imbrices); moguée rekonstrukcije. 3D prikazi. crtezi:

tipovi keramickog, staklenog posuda i amfora, tehnike gradnje iz rimskog doba koje se
mogu detektirati na istraZenim dijelovima lokaliteta, prikaz antickog stambeno-
gospodarskog objekta s pripadaju¢im prostorijama, obicaji ukapanja u antici, Stovanje
boZanstava i kultovi — carski kult Tiberija, nalazi numizmatike daju presjek
gospodarskih i politickih kretanja ali i svakodnevnog Zivota (npr. moda frizura) i
kultova;

Kasna antika - ranokr§¢anski sloj

nalazidta: Brzet — ranokr$éanski crkveni kompleks, Gata — crkva sv. Ciprijana,
Podgrade — ranokri¢anski kompleks na poloZaju Solioce: nalazi: istra’ena crkvena
arhitektura s ostacima Zbuke i fresaka in situ, dijelovi oltarnog namjestaja, ulomci
kerami¢kog, staklenog posuda i krovnih opeka, grobovi i nalazi iz grobova (nakit,
dijelovi nosnje), kadionica nadena na Brzetu (pripada rijetkim nalazima); mogudée

rekonstrukcije, 3D prikazi, crtezi: 3D prikazi crkava sa zidovima oslikanim

viSebojnim freskama, rekonstrukcija oltarne pregrade i crkvenog namjestaja,
rekonstrukcija posuda i staklenih svjetiliki (nadeni su i brongani lanci za ovjes
staklenih svjetiljki), rekonstrukcije grobova istrazenih u kompleksima lokaliteta;
Srednji i novi vijek

nalazista: omiske utvrde Starigrad i Mirabela, Omi§ - Staro groblje, Glagoljagko
sjemeniste i Crkva sv. Petra na Priku, srednjovjekovna groblja (neka od istrazenih su
Kucice-Greblje, Tugare-Donji ~ vrtal,  Naklice- -Grebcine),  polozaji  starih

srednjovjekovnih i novovjekovnih sela (ubicirana su na Sirem podruéju omiskog
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zaleda; staro selo Tugare spominje se u darovnici kneza Trpimira iz 852. g., Naklice
oko 1080.g. u dragocijenom Sumpetarskom kartularu kao Nacle, Kuciée u ispravi
kneza Jurja II. Subic¢a iz 1315. g. pod nazivom Cuchiani); nalazi: dijelovi nakita i
nosnje iz istrazenih grobova, ulomci keramickog i staklenog posuda, pokretni inventar
iz utvrda, nadgrobni natpis kneza Miroslava Kagiéa, natpisi i isprave vezane za omiski
srednji i novi vijek;

moguce rekonstrukeije. 3D prikazi. crtezi: stari prikazi omiskih utvrda i njihove

rekonstrukeije; rekonstrukcije/prikazi brodova omiskih strijela; povijest Kacdica kroz
njihovo rodoslovlje i pisane tragove na natpisima i u ispravama; starohrvatska groblja
na redove i njihov inventar; vizualizacija interijera i eksterijera Crkve sv. Petra &ime bi
se posjetitelje uputilo na njeno razgledavanje: idejna vizualizacija srednjovjekovnog
sela - male suhozidne kuée na padinama Primorske kose i dugih uzviSenja, smjestene

ovisno o racionalnom koristenju plodnih povrsina i izvore vode i sl.

Postav ne smije biti statitan ve¢ treba predvidjeti moguénost njegovog mijenjanja
¢ime bi se omoguéilo i sukcesivno prezentiranje lokaliteta, na nacin da se jedan lokalitet
zamijeni drugim ili da se tema s jednog lokaliteta zamijeni drugom. Takoder se na ovaj nacin
povecava atraktivnost, trajnija zainteresiranost za postav s mogucénoS¢u da veéi broj
muzejskih predmeta bude izloZen. Stoga neke dijelove izlozbe treba uginiti zamjenjivima.

Originalni izloSci uvijek idu iza stakla, a table i muzejska pomagala se mijenjaju.

Muzeoloska pomagala koja se u postavu koriste su: vitrine, postamenti, karte,
fotografije, vizualizacije, crtezi i elektronska pomagala (ratunala i multimedija). Povoljna

mikroklima u vitrinama osigurava se upotrebom higroskopnih materijala.

VaZzan dio koncepta je rasvjeta, pri ¢emu Ce se voditi ratuna o zadovoljavanju svih
muzejskih standarda kako u izlozbenom prostoru tako i u detaljima. Rasvietom se treba

postici atraktivnost, fokusiranje panje i prije svega dobra vidljivost predmeta i informacija.

U Cetverogodisnjem razdoblju idejni  prijedlog koncepta treba razraditi do
preliminarnog i izvedbenog te samu realizaciju podijeliti po fazama te tako planirati i
financijska sredstva. Faza pripremnih radova treba ukljudivati fizicko uredenje prostora i
vitrina s rasvjetom te restauraciju i konzervaciju nalaza. Daljnja dinamika izvedbe postava
realizira se u ovisnosti o priljevu financijskih sredstava. Opisane aktivnosti na stalnom

postavu moguce je realizirati u jednom mandatu jedino pod uvjetom da je primarna muzejska
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dokumentacija sredena do te mjere da se moze pristupiti pojedinim fazama izvedbe postava.
U svakom slucaju sredenost i upis fundusa na Listu zasti¢enih kulturnih dobara jest preduvjet

za daljnji ozbiljniji rad na stalnom muzejskom postavu.

Povremene izloZbe i tematska dogadanja utemeljena na muzejskom fundusu poZeljno
je realizirati §to ¢e3ée. Glavni zadatak muzealca jest upravo izvuéi muzejski fundus iz depoa i
omoguciti njegovu prezentaciju lokalnoj i $iroj javnosti s ciliem popularizacije ustanove i
promocije u okviru $ire kulturne ponude grada Omiga. Takoder Je ovo put k ostvarenju veze
lokalne zajednice s muzejem, a poveznica je to koja veze neraskidive niti domacdeg ¢ovjeka s
vlastitom bastinom, pripadala ona dalekoj proslosti ili nedavno minulim dogadajima. Novija
povijest i etnografija jo§ Gedé¢e budu okidag povezivanja s muzejskom gradom primjerice kada
pojedinci u fotografijama, razglednicama i drugim predmetima iz postava prepoznaju svoje
pretke, stara ognjista, darovane predmete... Stoga je uputno ostvarivanje ovakvih projekata u
suradnji s lokalnom zajednicom, istraziti njene potrebe i pronaci zajednicke interese, sve s

konaénim ciljem oCuvanja i zastite svekolike nam bastine.

Slijede primjeri vaznijih tema koje se mogu obraditi i prezentirati u okviru povremene

izlozbene djelatnosti Gradskog muzeja Omis, s moguc¢im suradnjama:

- izloZba fotografija povijesnih lokaliteta / sakralnih gradevina Omi3a (npr. u suradnji s
Fotoklubom Omis),

- izlozbe iz fundusa: stare razglednice, fotografije, dokumenti razligite tematike, npr. na
temu svakodnevnog Zivota u Omisu, odjede i nakita, panorame Omisa, razvoj turizma
1 urbanizam Omisa, poznati i vazni dokumenti iz omiske povijesti, poznati Omisani iz
fundusa muzeja i drugih izvora, grada koju GM Omis &uva o povijesnoj Polji¢koj
republici, Glagoljaskom samostanu j sl.,

- izlozba o gusarima u svrhu stavljanja turisti¢ki varolizirane teme gusara u kulturno-
povijesni kontekst omiskog srednjeg vijeka i slavnih Kaci¢a (u suradnji s TZ Omiza i
TZ Splitsko-dalmatinske Zupanije),

- izloZba o povijesnim utvrdama Omisa (u suradnji s KO Split i Vanjom Kovagi¢ koja
ih je istrazivala),

- izloZba o Zivotu na Cetini i uz Cetinu nekada i danas - kontrast nekadasnjih mlinova i
utvrda nasuprot danasnjih sportsko-rekreativnih sadrzaja (u suradnji s TZ Omisa),

- izloZba o ranokrié¢anskom kompleksu na Brzetu (u suradnji s Muzejom HAS),

- izlozba o ranokr3éanskom kompleksu u Gatima (u suradnji s Muzejom HAS),
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- izloZba o prapovijesnom lokalitetu Turska Peé (u suradnji s Arheologkim muzejem u
Splitu),

- razlicite likovne i druge gostujuée izlozbe.

3. EDUKATIVNA DJELATNOST

Edukacija u muzeju je zapravo instrument pomocu kojega muzeji ostvaruju njihovu veé
opisanu ulogu, a to je putem razli¢itih pedagodko-edukativnih projekata potaknuti lokalnu
zajednicu u prepoznavanju, zaititi i oc¢uvanju kulturne i prirodne bastine kraja te osvijestiti
vaznost muzejske institucije u kreiranju kulturnog identiteta zajednice. Ponekad je glavni cilj
upoznati zajednicu s ¢injenicom da u njenoj sredini uopée postoji ustanova koja se bavi ne¢im
Sto se naziva skupnim imenom bastina. To moZe predstavljati veliki izazov jer muzejski
fundusi nerijetko ¢uvaju neotkriveno blago i kao takvo ga treba prikazati javnosti na zabavan,
primamljiv, a opet znanstveno utemeljen nacin i upravo tu stupa na djelo muzejska edukacija.

U velikim i specijaliziranim muzejima taj posao obavljaju muzejski pedagozi.

Zahvaljujuéi muzejskoj edukaciji muzeji su sposobni ostvariti svoju vrlo vaznu zadaéu
drustvene angaziranosti te senzibilizirati svoj rad i prema najosjetljivijim drustvenim
skupinama: djeci, mladima, osobama starije Zivotne dobi ili pak osobama s posebnim
potrebama. Tako i Gradski muzej Omis treba predstaviti kao mjesto zabave i edukacije kroz
razli¢ite aktivnosti koje bi se kreirale iz tekuce muzejske djelatnosti i stalnog muzejskog
postava, ali i u dosluhu s potrebama zajednice. Pedagosko-edukativna dogadanja tematski i
konceptualno se prilagodavaju odredenoj publici (npr. u suradnji s obrazovnim ustanovama
program treba biti prilagoden predskolskoj dobi, nizim i vigim razredima osnovnih $kola i
sl..a moZe se prilagoditi i njihovom $kolskom gradivu &ime se naglasava obrazovna uloga
muzeja). Stoga ¢ée se edukacija u Gradskom muzeju Omis oslanjati poglavito na suradnju s
lokalnim obrazovnim institucijama (OS Josip Pupaci¢, SS Jure Kastelan, djegji vrti¢i) i
djelatnicima u obrazovanju s kojima ée se modi ostvariti zajedni¢ki projekti s ciljem
priblizavanja bastine najmladoj populaciji. Broj djelatnika GM Omis je premali za
senzibiliziranje tolikog broja djece i mladih zbog Cega je suradnja s uciteljima i profesorima

nasih $kola nuZna i dobrodogla u ostvarivanju toga zajednickog cilja.

U nastavku slijedi nekoliko primjera za ostvarenje edukativnih programa, na idejnoj
razini:
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Radionice i predavanja u okviru tematske izlozbe npr. izlozba ranokriéanski crkveni
kompleks nudi razne moguénosti — na kreativan nagin upoznati terminologiju u
sakralnom graditeljstvu i umjetnosti ili dijelove crkvenog namjestaja (izrada maketa /
reljefnih motiva koji se mogu prenijeti na nakit ili neke uporabne predmete u
glinamolu ili drugoj tehnici); bojanje po uzoru na viSebojne zidne freske
ranokrS¢anskih crkava i rekonstruiranje motiva, obzirom da su originali saCuvani
djelomicno; lokalitet na Brzetu se moze organizirano posjetiti uz stru¢no vodstvo;
Antic¢ko razdoblje moze se popratiti raznim rimskim igrama (igre loptom, orasima,
kamenci¢ima npr. mlin i danas igramo: poznata su pravila brojnih rimskih igara i djeca
vrlo rado suraduju i otkrivaju nove nagine zabave); omiljene su igre malih restauratora
(od kamenci¢a slagati mozaik, ili restaurirati razbijenu posudu) ili arheologa
istraZivaca u potrazi za blagom u muzejskom sanduku; polazeéi od grade iz muzeja
moguce je rekonstrurati razne oblike svakodnevnog Zivota (rimska kuhinja, duhovni i
vjerski Zivot — politeizam, djecje igracke, pribor za pisanje, vojna oprema, medicinski
pribor..);

Na temu igara provesti projekt prikupljanja i upoznavanja nasih starinskih igara i
potaknuti djecu da kod svojih baka i djedova potraZe pravila igara koje su oni igrali;
Uz umjetnicke izlozbe — organizirati likovne radionice u tehnikama koje su bile
primjenjivane u srednjem vijeku (ukraSavanje minijature, izrada mozaika u tehnici
kolaz, kaligrafija anti¢kog i srednjovjekovnog razdoblja i sl.);

U suradnji s Gradskom knjiznicom Omis kroz mjesec knjige osmisliti ciklus radionica
1 predavanja na temu Poljickog statuta i povijesnih isprava Omiga (prouciti obiéaje,
graditeljstvo, povijesne prilike, gospodarska, ekonomska i drutvena kretanja, situacije
iz svakodnevnog zivota i dr. teme koje se daju obraditi na zanimljiv i edukativan
nacin);

Glagoljasko sjemeniste kao rasadnik onodobne kulture i pismenosti ovoga podrucja
svakako zasluZuje mjesto u pedagosko-edukativoj muzejskoj praksi npr. u suradnji s
Centrom za kulturu i TZ Omiga promisljati i osmisliti glagoljasku tematsku stazu kroz
povijesnu Poljicku republiku (upucujem na dio o istrazenim lokalitetima koji ukazuju
na bogatu povijesno-arheolosku i kulturnu sliku kraja); povijesnu glagoljicu i
bosanicu (zapadnu ¢irilicu) upoznavati kroz radionice npr. od slova glagoljice/

bosanice djeca mogu ispisivati svoja imena, izradivati markere za knjige, magnete za

frizidere, boziéne &estitke i sl.;
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- Obzirom na trenutaéni nedostatak obiljeZenosti i signalizacije kulturnih spomenika na
podru¢ju grada Zurno u suradnji s TZ Omisa provesti pravilno valoriziranje i
obiljezavanje kulturnih i povijesnih znamenitosti na podrucju grada;

- U suradnji s TZ Omi3a organizirati edukaciju turistickih vodiéa o bastini Omisa:

- Prilikom izrade financijskih planova obavezno planirati tiskanje promidZbenih
edukativnih materijala (brogure. puzzle, pamtilice..);

- Edukativne sadrzaje treba implementirati i na muzejskoj web stranici i drustvenim
mrezama te planirati ogranak namijenjen djeci i mladima pa osim prezentacijske
naravi, predvidjeti i interaktivni segment: mogucnost sudjelovanja u kvizovima i
drugim igrama edukativnog karaktera, na temu stalnog postava ili izlozbi. Pobjednici
kviza mogu biti nagradeni npr. specijalnim docekom pobjednika i njegove obitelji u
muzeju ili omoguéiti upoznavanja muzeja iza kulisa gdje ¢e upoznati rad muzejskih
djelatnika;

- Gradski muzej Omi§ treba sudjelovati u obiljeZavanju No¢i muzeja i Medunarodnog

dana muzeja u organizaciji Hrvatskog muzejskog drustva.

Navedeno je samo nekoliko mogucnosti provedbe muzejske edukacije u narednom
Cetverogodisnjem razdoblju. U svojoj praksi sam osmisljavala razne pedagosko-edukativne
projekte (radionice, predavanja, prezentacije, publikacije) iz podru¢ja arheologije, etnografije,
umjetnosti te prirodne i kulturno-povijesne bastine uz napomenu da je fundus onaj izvor, baza
koja nas vodi u radu i osmiSljavanju najboljih nacina prezentacije muzeja i uklju¢ivanja

lokalne zajednice u edukaciju.

4. 1ZDAVACKA DJELATNOST

Izdavacka djelatnost Gradskog muzeja Omis treba biti uskladena sa struénim radom, a
prevenstveno s izlozbenom i edukativnom djelatno$céu u smislu tiskanja publikacija koje prate
tekuca dogadanja. To znaéi da prilikom izvedbe neke izlozbe ili drugog muzejskog dogadanja
svakako treba planirati tiskanje kataloga tj. popratne publikacije, a isto vrijedi i za buduéi
stalni postav. Izdavacka djelatnost moZe biti objedinjena pod nekim nazivom npr. Izdanja

Gradskog muzeja Omis i numerirana po redu tiskanja.

5. ADMINISTRATIVNI I UPRAVLJACKI POSLOVI
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Prema Statutu Gradskog muzeja Omis i Zakonu o muzejima (NN 61/2018) muzejem
upravlja ravnatelj $to podrazumijeva sve obveze i odgovornosti predvidene spomenutim

dokumentima. Stru¢no-savjetodavno tijelo muzeja odnosno ravnatelja jest Stru¢no vijece.

Prema Zakonu o muzejima (NN 61/2018 &l. 28) strucno vijeée raspravija o strucnim
pitanjima rada muzeja, razmatra i predlaze programe rada, razmatra izvjeséa o radu, daje
misljenja i prijedloge u vezi s razvojem djelatnosti te obavlja i druge strucne poslove u skladu
Sa statutom muzeja. Kao ravnateljica Gradskog muzeja Omi3 predloziti ¢u Gradu Omisu, kao
osnivatu muzeja, neka imenuje svog predstavnika u Struéno vijeée Gradskog muzeja Omis,
¢ime bi muzejski rad bio transparentniji i uskladeniji s o¢ekivanjima osnivaca. a sve s ciljem
poboljsanja sveukupne muzejske djelatnosti i prakti¢nog uklju¢ivanja ustanove u Zivot

zajednice.

6. STRATESKO I MARKETINSKO UPRAVLIJANIE

Gradski muzej Omi3 kao javna ustanova u kulturi predstavlja vaznu bastinsku
ustanovu ne samo na lokalnoj veé i nacionalnoj razini te kao takva zahtijeva sustavno
upravljanje. Kako bi muzej imao dugoro¢no uspjesno djelovanje, potrebno je planirati na
strateSkoj razini. Strate$ki menadZment je sloZen proces sastavljen od nekoliko ponavljajucih
etapa: analiza okoline, postavljanje organizacijskog usmjerenja, formuliranje organizacijske

strategije, implementacija organizacijske strategije i provedba strateske kontrole i evaluacije.

Uvodenjem strateskog menadzmenta nastaje strateski plan, jedini instrument koji sluzi
kao podloga provjere ustaljenih programa 1 nacina rada te nalaZe okretanje ka buduénosti i
novim, inovativnim strategijama. Muzeju je potrebna svijest o svrsi i smjeru kojim se krece
stoga i Gradski muzej Omi$ treba imati strateSki plan, koji ¢e se izraditi prema obrascu

strateSkog plana za kulturne ustanove Ministarstva kulture (dostupan na stranicama

ministarstva).

U strateskom planu ustanove definiraju se, izmedu ostaloga, vizija, misija i ciljevi

ustanove putem kojih se odreduje organizacijsko usmjerenje.

Vizija moze glasiti: Gradski muzej Omi§ poveznica je kulturne bastine Omisa,
pojedinaca i javnosti. Glavni je akter za ocuvanje, unaprijedenje i podizanje svijesti 0

vrijednosti kulturno-povijesne bastine omiskog kraja za dobrobit i napredak ire zajednice.
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Primjer misije glasi: Gradski muzej Omi3 je javna ustanova u kulturi koja prikuplja,
dokumentira, zasticuje, promice i odrivo upravlja materijalnom i nematerijalnom kulturnom
bastinom s podru¢ja Omisa te kontinuirano promovira i educira $iru javnost i pojedince o

povijesti i kulturi omiskog kraja.

Ciljevi muzeja definiraju se na temelju vizije, misije i analize interne i eksterne
okoline (PEST i SWOT analiza), iz Cega slijede pokazatelji ostvarenja ciljeva i nadini

mjerenja rezultata.

Primarni ciljevi marketinga muzeja su povecenje vlastite zarade, povecanje poznatosti
1 prisustva u medijima te podizanje svijesti o povijesno-kulturnom bogatstvu Omi$a. Dakle,

potrebno je upoznati publiku s raznovrsnom paletom muzejskih aktivnosti.
Neki od nacina ostvarenja ciljeva marketinga ve¢ su direktno ili indirektno spomenuti:

- odrzavanje radionica i izlozbi,

- organiziranje kulturnih manifestacija,

- ukljucivanje u turistiku ponudu i marketingke materijale/kanale,
- koristenje EU fondova i potpora Ministarstva kulture.

- uspostava medumuzejske kulturne suradnje, partnerstva i umreZavanja.

Gradski muzej Omi§ i kulturno-povijesno nasljede Omisa uvelike su zanemareni i
potrebno je iskoristiti njihov puni turisticki i gospodarski potencijal. Gradski muzej Omis
treba teziti tome da postane integralni dio turisti¢ke ponude Omisa. Kao prvi korak treba kroz
suradnju s lokalnim subjektima sveobuhvatno raditi na signalizaciji, komunikaciji i
valorizaciji bastine obzirom da spomenici kulture trenutadno nisu dovoljno obiljeZeni i
iskoriSteni. Primjerice tvrdave Fortica i Mirabela predstavljaju potencijalni prostor za

postavljanje pozornice i odrZavanja kulturnih manifestacija.

Turisticka zajednica grada Omisa u Strateskom marketing planu turizma grada Omisa
navodi Gradski muzej Omi§ kao izniman, ali neiskoristen potencijal i nezaobilazan dio
turisticke ponude. U ovom dokumentu vidljivo je prepoznavanje muzeja kao jednog od
bogatstava Omisa te otvorenost turisticke zajednica za suradnju $to treba uzeti kao dobru

osnovu za strateSko planiranje i put ka ostvarenju zajedni¢kih ciljeva.

Planovi i ciljevi strateSkog planiranja takoder su dijelom prethodno obradeni:
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- poboljsanje web stranice Gradskog muzeja Omis, odnosno prilagodba posjetiteljima:
izmedu ostalog promijeniti redoslijed stranica u izborniku od onih koje su najvaznije
za posjetitelje prema onima koje su najmanje vazne za posjetitelje. uvesti trojezi¢nost,
smanyjiti koli¢inu teksta, promovirati izlozbe, dogadanja i sli¢no.

- izgradnja mreZe partnerstva s drugim muzejima, turistickim zajednicama i turisti¢kim
agencijama kako bi se povec¢ao broj zajednic¢kih projekata i poznatost muzeja,

- uklju¢ivanje u ponudu razgledavanja / turisti¢kih vodenja,

- uklju¢ivanje u promidzbene i info materijale, web stranicu, dru$tvene mreZe i
oglaSavanje Turisticke zajednice Omiga,

- dijeljenje promotivnih letaka privatnim iznajmljiva¢ima i hotelima,

- organiziranje manifestacija na lokacijama kao $to su tvrdave Mirabela i Fortica,

- organiziranje dvojezi¢nih izlozbi s turisti¢ki aktraktivnim temama,

- izgradnja edukativne povijesne staze.

Planiraju se koristiti sredstva iz EU fondova i Ministarstva kulture za revitaliziranje i
unaprijedenje Gradskog muzeja Omis i povezane kulturne bastine. Tako smo upoznati s
dodjelom bespovratnih sredstava iz EU fondova na natje¢aju pod nazivom Priprema i
provedba Integriranih razvojnih programa temeljenih na obnovi kulturne bastine. Sredstva su
bila namijenjena integriranim razvojnim programima temeljenima na obnovi kulturne bastine,
koji integracijom razli¢itih elemenata i povezanih aktivnosti osiguravaju unaprjedenje
upravljanja kulturnom bastinom s ciljem doprinosa odrZivom razvoju na lokalnoj i regionalnoj
razini. Ovakve prilike se u buduénosti trebaju koristiti te ée Gradski muze] Omi$ pratiti
buduce natjeéaje i brinuti o pripremi, izradi te prijavljivanju projekta za dobivanje sredstava iz

EU fondova, Ministarstva kulture i dr. programa za poticanje kulturnih projekata.

Kvalitetnim markiranjem i valoriziranjem postojeée kulturne badtine na podrucju Omisa te
razvojem novih sadrzaja i programa u konacnici ¢e se ostvarit ne samo napredak na lokalnoj

razini nego i znaCajan doprinos u promidzbi sveukupne hrvatske kulture, bastine i

gospodarstva.

7. MUZEJSKA KNJIZNICA

Muzejska knjiZnica Gradskog muzeja Omi$ treba se j dalje popunjavati novim

naslovima periodike i stru¢ne literature. Trebalo bi sustavno pratiti najnoviju literaturu vezanu
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uz muzejsku gradu i podrugja kojima ona pripada te u skladu s time popunjavati knjizni¢ni
fond, ¢ime bi se i sam struéni rad unaprijedivao. Prema dostupnim izvijes¢ima knjizni¢ni fond
Gradskog muzeja Omis je inventariziran, a ukoliko do sada nije trebalo bi planirati njegovu
stru¢nu obradu — formalna (katalogizacija) i sadrzajna (klasifikacija) te signiranje i tehni¢ku

.....

decimalnoj klasifikacija). Muzejska knjiznica treba biti dostupna i vanjskim korisnicima.

8. INFORMATICKI POSLOVI MUZEJA

Podizanje razine dostupnosti informacija o muzejskoj gradi korisnicima
podrazumijeva opremanje muzeja informati¢kom opremom sukladno potrebama korisnika te
zahtjevima za digitalizacijom muzejske grade. Kao novo sredstvo komunikacije potrebno je
izraditi multimedijsku. interaktivnu web stranicu muzeja i na taj nafin poboljiati
predstavljanje muzeja na Internetu. Ujedno ée se izraditi i profil muzeja na drustvenim
mrezama (facebook, twitter). Putem internet stranica muzeja izradivati ¢e se razglednice i

publicirati muzejske zbirke.

9. TERMINSKI PLAN PROVEDBE MUZEJSKE DIELATNOSTI TIJEKOM
JEDNE KALENDARSKE GODINE

Prethodno opisana muzejska djelatnost prikupljanja, obrade i zagtite muzejskog fundusa te

rada na stalnom postavu provodi se tijekom cijele godine. Uz to treba planirati i dogadanja za

muzejsku publiku.
Nacrt plana dogadanja kroz jednu kalendarsku godinu:
- manifestacija Noé muzeja u organizaciji Hrvatskog muzejskog drudtva koja se odvija
krajem sije¢nja - organizirati izlozbu manjeg opusa iz ciklusa izlozbi iz muzejskog

fundusa (primjeri u izloZbenoj djelatnosti), a u okviru zabavnog programa koncert

Osnovne glazbene §kole L. pl Matagi¢ u Omisu;
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